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هم‌افزایــی  حاصــل  حاضــر،  ســند  تدویــن 
ســاحلی  اســتان های  نخبــگان  نظام منــد 
اندیشــکده های  در  کشــور  راهبــردی  و 
ـست. اـ ـستانی  اـ ـگذاری  قانون‌ـ و  ـنی  حکمراـ
این ســند بــا تمرکز بــر ســیمای اســتان ها، شناســایی 
چالش هــای  تحلیــل  مغفــول،  ظرفیت هــای 
تدویــن  دریا محــور  راهکارهــای  ارائــه  و  ســاختاری 
شــده اســت. فرآینــد راهبــری و مدیریــت کارگروه هــای 
دبیــران  نظــارت  و  همــکاری  بــا  نیــز  تخصصــی 
محتــرم اندیشــکده های حکمرانــی و قانونگــذاری 
اســت: پذیرفتــه  صــورت  ذیــل  شــرح  بــه  اســتانی 

* جنــاب آقــای دکتر اســماعیل عبداللهــی دبیر محترم 	
اندیشــکده حکمرانــی و قانونگــذاری اســتان بوشــهر

* جنــاب آقای دکتــر علیرضا زراســوندی دبیــر محترم 	
اندیشــکده حکمرانی و قانونگذاری اســتان خوزستان

* ابراهیــم‌زاده 	 عیســی  دکتــر  آقــای  جنــاب 
و  حکمرانــی  اندیشــکده  محتــرم  دبیــر 
بلوچســتان و  سیســتان  اســتان  قانونگــذاری 

* جنــاب آقــای دکتــر مجیــد محمدنــژاد دبیــر محترم 	
اندیشــکده حکمرانی و قانونگذاری اســتان گلســتان

* جنــاب آقــای دکتر مســعود یحیــی‌زاده دبیــر محترم 	
اندیشــکده حکمرانــی و قانونگــذاری اســتان گیــان

* جنــاب آقــای دکتــر مرتضــی علویــان دبیــر محتــرم 	
اندیشــکده حکمرانــی و قانونگذاری اســتان مازندران

* میــرزاده 	 مهــدی  دکتــر  آقــای  جنــاب 
اندیشــکده  محتــرم  دبیــر  کوهشــاهی 
هرمــزگان  اســتان  قانونگــذاری  و  حکمرانــی 

* جنــاب آقــای دکتــر مجیــد محمد‌نــژاد دبیــر محترم 	
اندیشــکده حکمرانی و قانون‌گذاری اســتان گلســتان
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یــک مســأله دیگــر، اقتصــادِِ دریاپایــه اســت کــه حــالا اخیــراًً بــه مــا 
هــم گــزارش مــی دهنــد و مکــرّّر پیشــنهاد می کنند؛ درســت اســت. 
دریــا مرکــز برکــت اســت، مــا هــم از لحــاظ دریــا خوشــبختانه 
ــا  ــور دری ــمال کش ــور و در ش ــوب کش ــت؛ در جن ــاز اس ــتمان ب دس
داریــم. اقتصادهــای متّّکــی بــه دریــا خیلــی اقتصادهــای بابرکتــی 
ــه  ــی دارد ]ک ــم. لوازم ــه کنی ــن توجّّ ــه ای ــت؛ ب ــن اس ــی ای ــت؛ یک اس
ــم   ــری کنی ــم، پیگی ــال کنی ــویم، دنب ــزم بش ــوازم ملت ــه آن ل ــد[ ب بای

ــام، 1402/01/15(. ــئولان نظ ــا مس ــدار ب ــات در دی )بیان
ــای  ــا در دری ــه م ــاس ک ــیار حس ــی بس ــم و طولان ــاحل عظی ــن س ای
عمــان داریـم در واقــع یــک گنــج اســت و بایــد ایــن را اعتــراف کنیــم 
ــای  ــاحل دری ــان، س ــای عم ــم. دری ــرده بودی ــف نک ــن را کش ــه ای ک
ــره  ــک ذخی ــت؛ ی ــج اس ــک گن ــان ی ــای عم ــور در دری ــان و حض عم
اســت. مــا همــه حواســمان را بردیــم متوجّّــه خلیــج  فــارس 
ّـه خلیــج  فــارس هــم خیلــی حســاس اســت، شــکی  کردیــم کــه البت�
ــا در  ــه م ــی ک ــروت عظیم ــن ث ــه ای ــم ب ــه نکردی ــا توجّّ ــم امّّ نداری
دریـای عمــان داریـم. دریـای عمــان عقبــه اساســی و تعیین کننــده 
سرنوشــت خلیــج‌ فــارس اســت )بیانــات در دیــدار بــا فرماندهان و 
ــى، 1387/9/6(. ــروى دریای ــالروز نی ــبت س ــه مناس ــا ب ــان نداج کارکن

منطقــه ســواحل دریـای عمــان منطقــه بکــری اســت، عمــق ایــن 
ســواحل منطقــه وســیع بلوچســتان و بخشــی از آن منطقــه 
غربــی تــر آن یعنــی هرمــزگان، مناطــق بســیار مهمــی اســت، 
بســیار حائــز اهمیــت اســت. )بیانــات در دیــدار فرماندهــان و 
ــى 1389/9/7( ــروى دریای ــالروز نی ــبت س ــه مناس ــا ب ــان نداج کارکن

ــت.  ــروردگار اس ــت پ ــروت و نعم ــم ث ــع عظی ــک منب ــا ی ــن دری ای
ایــن در اختیــار شماســت. زمینه هــاى مربــوط بــه دریــا هــم بــاب 
ــن  ــه اش ای ــت و هم ّـادى اس ــا صی� ــى از آنه ــه یک ــت ک ــعى اس واس
نیســت. چنیــن بخشــى از ایــن کشــور، با همــه ى ارزشــهاى طبیعى 
و نعمتهــاى خــداداده، در دســتان شماســت. در ایــن اســتان، نبایــد 
ــن  ــیله ى ای ــه وس ــى ب ــم مل ــر عظی ــد ذخای ــد، بای ــکار باش ــى بی کس
اســتان، سرشــار شــود. نبایــد گــره کــور وجــود داشــته باشــد. نبایــد 
در هیــچ بخشــى از آن، فقــر وجــود داشــته باشــد. اینهــا تلاش لازم 
ــدران 1374/07/22(. ــه مازن ــفر ب ــقلاب در س ــر ان ــات رهب دارد )بیان

رهنمودهای
 مقام معظم رهبری 



راه حکمرانی

ور
ح

ا م
دری

عه 
وس

د  ت
سن

4

حضــرت آیت اللــه العظمــی خامنــه ای )مدظلــه 
ــردی  ــت راهب ــر اهمی ــرات ب ــه ک ــا و ب ــی( باره العال
نعمــت  ایــن  از  بهره بــرداری  لــزوم  و  دریاهــا 
کلیدواژه هایــی  فرموده انــد.  تأکیــد  الهــی  بــزرگ 
ــدن  ــه و تم ــاد دریاپای ــی اقتص ــدار دریای ــون اقت چ
ــی  ــی زینت ــه مفاهیم ــان ن ــات ایش ــی در بیان دریای
چرخــش  یــک  بــرای  دســتورالعمل هایی  بلکــه 
اســتراتژیک در نــگاه بــه جغرافیــا و اقتصــاد کشــور 
اســت. ایشــان دریــا را یــک گنــج و یــک فرصــت 
بــزرگ توصیــف کرده انــد کــه غفلــت از آن خســرانی 
جبران ناپذیــر اســت. ایــن ســند لبیــک بــه ایــن 
ــات  ــق منوی ــرای تحق ــی ب ــردی و تلاش ــان راهب فرم

معظم لــه در مقیــاس اســتانی اســت.

مقاومتــی:  اقتصــاد  کلــی  1.سیاســت های 
جملــه  از  سیاســت ها  ایــن  متعــدد  بندهــای 
ــعه  ــی توس ــادرات غیرنفت ــش ص ــر افزای ــد ب تأکی
اقتصــادی  ویــژه  و  آزاد  مناطــق  عمــل  حــوزه 
صــادرات  و  تولیــد  ســهم  افزایــش  و  کشــور 
ــی در  ــان همگ ــات دانش بنی ــولات و خدم محص
می یابنــد. تبلــور  دریامحــور  توســعه  الگــوی 

2.سیاســت های کلــی برنامــه هفتــم توســعه: 
پیشــرانی  بــر  صراحــت  بــه  سیاســت ها  ایــن 
بخش هــای اقتصــادی مزیــت دار بــا محوریــت 
گاز  و  نفــت  صنایــع  در  ارزش  زنجیــره  توســعه 
ــت  ــگری و ترانزی ــروری گردش ــیمی آبزی پ پتروش
ــن  ــد. ای ــد دارن ــه تأکی ــاد دریاپای ــعه اقتص و توس
ــن  ــده ای ــتانی و بومی ش ــل اس ــملًاً فص ــند ع س

اســت. ملــی  سیاســت های 
ایــران:  3.قانــون اساســی جمهــوری اسلامــی 

فرامین و رهنمودهای 
رهبر معظم انقلاب:

اسناد بالادستی نظام:

اســتقلال  )تأمیــن   ۴۳ اصــل  چــون  اصولــی 
اقتصــادی و ریشــه کن کــردن فقــر( اصــل ۴۴ 
و  خصوصــی(  و  تعاونــی  بخــش  )گســترش 
اصــل ۵۰ )حفاظــت از محیــط زیســت بــه عنــوان 
وظیفــه عمومــی( بــه عنــوان اصــول راهنمــای 

ایــن ســند در نظــر گرفتــه شــده اند.

یــک  نــه  دریامحــور  توســعه  بنابرایــن 
ــت و  ــر حکم ــی ب ــزام مبتن ــک ال ــه ی ــاب بلک انتخ
کشــور  قانونــی  اســناد  و  رهبــری  آینده نگــری 
ــت. ــرفته اس ــوی و پیش ــران ق ــک ای ــه ی ــذار ب ــرای گ ب

توســعه  ســند،  ایــن  بعــدی  بخش هــای  در 
دریامحــور در هفــت اســتان اصلــی کشــور کــه از 
ــوردار  ــا برخ ــوزه دری ــژه ای در ح ــای وی ظرفیت ه
قــرار  بررســی  مــورد  تفکیــک  بــه  هســتند، 
خواهــد گرفــت. ایــن اســتان ها شــامل بوشــهر، 
ــتان،  ــتان، گلس ــتان و بلوچس ــتان، سیس خوزس
گــیلان مازنــدران و هرمــزگان هســتند. بــرای 
ــی  ــش اصل ــج بخ ــتان ها، پن ــن اس ــک از ای ــر ی ه
ــود در  ــع موج ــتان«، »وض ــیمای اس ــامل »س ش
ــور«،  ــای دریامح ــور«، »ظرفیت ه ــوزه دریامح ح
»چالش هــا و موانــع توســعه دریــا محــور« و 
»راهکارهایــی بــرای توســعه دریامحــور« بررســی 
تحلیــل  اصلــی  محــور  چهــار  شــد.  خواهــد 
شــامل »شــیلات و آبزی پــروری«، »گردشــگری 
و  ترابــری«،  و  دریایــی  »زیرســاخت های  آبــی«، 
جلبــک«  فــرآوری  و  دریایــی  فنــاوری  »زیســت 
ــا از  ــد ت ــد ش ــه خواه ــر گرفت ــژه در نظ ــور وی به ط
ــاص  ــای خ ــیل ها و چالش ه ــق، پتانس ــن طری ای
هــر اســتان به صــورت دقیق تــر و عملیاتی تــر 
ــود. ــه ش ــب ارائ ــای مناس ــایی و راهکاره شناس

رویکــرد ســند توســعه دریامحــور یــک رویکــرد ابداعــی و فاقــد پشــتوانه نظــری نیســت 

بلکــه ریشــه در عمیق تریــن لایه هــای تفکــر راهبــردی نظــام جمهــوری 

عالی تریــن  در  کــه  اســت  مفاهیمــی 

تبییــن شــده 

مقدمه

اسلامــی دارد. ایــن رویکــرد ترجمــان عملیاتــی و نســخه اجرایــی 

کشــور  سیاســت گذاری  ســطوح 

ــت: اس
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سند توسعه دریا محور 
استان  بوشهر

1.مقدمه
 23،208.6 مســاحت  بــا  بوشــهر،  اســتان 
کیلومتــر مربــع )معــادل 1.4 درصــد از مســاحت 
ــزرگ  ــتان ب ــن اس ــوان نوزدهمی ــه عن ــور( ب کش
ــط  ــر خ ــورداری از 967 کیلومت ــا برخ ــور، و ب کش
ســاحلی، دارای طولانی تریــن مــرز آبــی بــا خلیــج 
ــادی  ــردی و اقتص ــت راهب ــت. اهمی ــارس اس ف
بوشــهر، بــه ویــژه بــه دلیــل موقعیــت آن در 
ســاحل اســتراتژیک خلیــج فــارس، غیرقابــل 
از  برخــورداری  بــا  اســتان  ایــن  اســت.  انــکار 
نفــت  صــادرات  پایانه هــای  و  تأسیســات 
اقتصــادی  ویــژه  منطقــه  خــارگ،  جزیــره  در 
کشــور،  اتمــی  نیــروگاه  تنهــا  پــارس،  انــرژی 
ــت  ــی، صنع ــاری- صنعت ــژه و آزاد تج ــق وی مناط
ــت و گاز و  ــم نف ــر عظی ــق، ذخای ــر رون ــادی پ صی
ظرفیت هــای بــالای کشــاورزی و نخلــداری، در 
ــود،  ــی خ ــی غن ــانی و فرهنگ ــرمایه انس ــار س کن

از  یکــی  و  ایــران«  انــرژی  عنوان»پایتخــت  بــه 
توســعه  مســیر  در  اســتان ها  تأثیرگذارتریــن 

می شــود. شــناخته  کشــور 
بــا ایــن حــال، ایــن توســعه بــا یــک عــدم تــوازن 
ســاختاری عمیــق همراه بوده اســت. وابســتگی 
شــدید اقتصــاد اســتان بــه صنعــت نفــت و 
در»قطــب  فعالیت هــا  فضایــی  تمرکــز  و  گاز 
نابرابــری  شــکل گیری  موجــب  عســلویه«، 
ــت و  ــط زیس ــده محی ــب فزاین ــه ای، تخری منطق
عــدم بهره گیــری کامــل از ظرفیت هــای گســترده 
ــت.  ــده اس ــتان ها ش ــایر شهرس ــور در س دریا مح
ایــن ســند بــا رویکــردی جامــع و دریا محــور، 
ــپس  ــه، س ــتان پرداخت ــی اس ــای کل ــه نم ــدا ب ابت
بــه تحلیــل وضــع موجــود اقتصــاد دریـا محــور 
ــا و  ــی ظرفیت ه ــا بررس ــه، ب ــردازد. در ادام می پ
پتانســیل های توســعه، موانــع و چالش هــای 
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ــت،  ــت و در نهای ــرده اس ــایی ک ــش رو را شناس پی
ــردی  ــی و راهب ــای عمل ــه ای از راهکاره مجموع
را بــرای گــذار از الگــوی توســعه تک محصولــی 
ــه  ــور ارائ ــا مح ــعه دری ــمت توس ــه س ــت ب و حرک

می‌دهــد.
2. نمای کلی استان

2-1. جغرافیا و ویژگی های طبیعی
 ۲۳،۲۰۸.۶ تقریبــی  مســاحت  بــا  بوشــهر  اســتان 
ــتراتژیک  ــت اس ــک موقعی ــع ، دارای ی ــر مرب کیلومت
در جنــوب ایــران اســت کــه آن را از غــرب و جنــوب بــا 
ــرق  ــمال و ش ــارس و از ش ــج ف ــون خلی ــای نیلگ آب ه
هرمــزگان  و  خوزســتان  فــارس،  اســتان های  بــا 
مهم تریــن  و  اصلی تریــن  اســت.  کــرده  هم مــرز 
ــی و  ــاحلی طولان ــط س ــهر، خ ــی بوش ــرمایه طبیع س
ــر 967  ــغ ب ــدادی بال ــا امت ــه ب ــت ک ــر آن اس ــم نظی ک
کیلومتــر، طولانی تریــن مــرز دریایــی یــک اســتان 
ــط  ــن خ ــد. ای ــم می زن ــارس رق ــج ف ــا خلی ــی را ب ایران
ــم، در  ــی مه ــت رقابت ــک مزی ــوان ی ــه عن ــاحلی، ب س
ــه  ــکی، زمین ــتان در خش ــی اس ــع غن ــایر مناب ــار س کن
و  اجتماعــی  اقتصــادی،  گســترده  فعالیت هــای 
فرهنگــی را فراهــم آورده اســت. ایــن اســتان دارای 
کل  درصــد   ۱.58 )معــادل  جنــگل  هکتــار   321760
ــرا  ــای ح ــی از آن را جنگل ه ــه بخش ــت ک ــور( اس کش

تشــکیل داده اســت.
اقلیــم بوشــهر، بــه طــور کلــی گــرم و در نــوار ســاحلی 
و  داغ  تابســتان های  اســت.  بــالا  رطوبــت  دارای 
ویژگی هــای  از  معتــدل،  زمســتان های  و  طولانــی 
حــال،  ایــن  بــا  اســت.  اســتان  هوایــی  و  آب  بــارز 
مهم تریــن چالــش طبیعــی بوشــهر، محدودیــت 
منابــع آب اســت. بــه دلیــل بــارش کــم و تبخیــر بــالا، 
منابــع آب ســطحی و زیرزمینــی اســتان تحــت فشــار 
منابــع  از  بی‌رویــه  برداشــت  دارنــد.  قــرار  جــدی 
آب زیرزمینــی بــا حفــر بیــش از ۷۵۰۰ حلقــه چــاه 
ــا و  ــطح آبخوان ه ــدید س ــت ش ــث اف ــاز، باع غیرمج
پدیــده فرونشســت زمیــن شــده اســت. ایــن کمبود 
ــران  ــک بح ــه ی ــاورزی، ب ــق کش ــژه در مناط آب، به وی

تبدیــل شــده و مدیریــت پایــدار منابــع آبــی بــه 
ــعه  ــتور کار توس ــی در دس ــت اصل ــک اولوی ــوان ی عن

ــت. ــه اس ــرار گرفت ق
2-2. جمعیت و نیروی انسانی

جمعیــت اســتان بوشــهر بــا رشــد چشــمگیری 
در ســال 1404 طبــق بــرآورد مرکــز آمــار ایــران 
ــت.  ــیده اس ــر رس ــون نف ــش از ۱.288 میلی ــه بی ب
مهم تریــن ســرمایه اســتان، نیــروی انســانی 
ــای  ــاس آماره ــر اس ــت. ب ــای آن اس ــوان و پوی ج
جمعیــت  از  درصــد   ۷۰.۲ معــادل   ۱۴۰۲ ســال 
اســتان در گــروه ســنی فعــال )۱۵ تــا ۶۴ ســال( 
ــم  ــیل عظی ــان دهنده پتانس ــه نش ــد ک ــرار دارن ق
نــرخ  اســت.  کار  نیــروی  حــوزه  در  پویایــی  و 
ــال 1404  ــار س ــتان در به ــادی اس ــارکت اقتص مش
میانگیــن  از  کــه  بــوده  درصــد   39.5 معــادل 
ایــن  اســت.  پایین تــر  درصــد(   41.2( کشــوری 
ــا  ــر ب ــن براب ــکاری پایی ــرخ بی ــار ن ــوع در کن موض
جمعیــت  وجــود  نشــان دهنده  درصــد،   7.7
غیرفعــال پنهــان یــا بیــکاران دلســرد اســت کــه از 

یافــتن ــشغل ناامــید ــشده اند.
از لحــاظ فرهنگــی، مــردم بوشــهر از یــک میــراث 
غنــی و پیونــد عمیــق بــا دریــا برخوردارنــد. 
از موســیقی و آداب و  فرهنــگ مــردم محلــی، 
ــا  ــا دری ــی، ب ــبک زندگ ــت و س ــا معیش ــوم ت رس
گــره خــورده اســت. بــا ایــن حــال، ورود گســترده 
در  شــغلی  فرصت هــای  دلیــل  بــه  مهاجــران 
اجتماعــی  چالش هــای  گاز،  و  نفــت  صنایــع 

جدیــدی را بــه وجــود آورده اســت.
فرصت هــای  کنــار  در  مهاجرت هــا،  ایــن   
ماننــد  مشــکلاتی  بــه  اقتصــادی، 
زیرســاخت های  بــر  فشــار  حاشیه نشــینی، 
و  فرهنگــی  بافــت  در  تغییــر  و  شــهری، 
ــه  ــده اند ک ــر ش ــی منج ــق بوم ــی مناط اجتماع
نیازمنــد برنامه ریزی هــای دقیــق و مدیریــت 

اســت. هوشــمندانه 
2-3. وضعیت اقتصادی

اقتصــاد اســتان بوشــهر به شــدت بــه بخــش 
انــرژی وابســته اســت. ایــن اســتان در ســال 1402 
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بــا 5.85 درصــد ســهم از تولیــد ناخالــص داخلــی 
بــا نفــت، چهارمیــن اســتان بــزرگ اقتصــادی 
کشــور محســوب شــده و بــا حــذف بخــش نفــت 
ــه  ــش یافت ــد کاه ــه 5.74 درص ــهم آن ب و گاز، س
امــا همچنــان در رتبــه چهــارم کشــور می باشــد. 
اقتصــاد اســتان بوشــهر را می تــوان بــه یــک 
ســو،  یــک  از  کــرد:  تشــبیه  بــزرگ  دوگانگــی 
ــت  ــد در صنع ــه رش ــوع و رو ب ــای متن فعالیت   ه
نفــت، گاز و صنایــع وابســته بــا بیــش از یکصــد 
بخش هــای  دیگــر،  ســوی  از  و  ســابقه  ســال 
ســنتی و کمتــر توســعه یافته ماننــد کشــاورزی 
و شــیلات. ایــن دوگانگــی باعــث شــده اســت کــه 
بــا وجــود درآمدهــای نجومــی از منابــع انــرژی، 
اســتان بوشــهر نتوانــد بــه یــک توســعه متــوازن 
ــیمی،  ــت و گاز و پتروش ــع نف ــد. صنای ــت یاب دس
ــن  ــا ای ــتند. ب ــتان هس ــاد اس ــده اقتص ــب تپن قل
تولیــد  در  چشــمگیر  ســهم  وجــود  بــا  حــال، 
ثــروت در ســطح ملی، ســهم اشــتغال مســتقیم 
ایــن صنایــع بــرای مــردم بومــی اســتان کمتــر از 

ــت. ــد اس ۳۰ درص
ــد  ــری مانن ــی دیگ ــای حیات ــل، بخش ه در مقاب
ــیل های  ــود پتانس ــا وج ــیلات، ب ــاورزی و ش کش
قــرار  نفتــی  اقتصــاد  ســایه  در  بی نظیــر، 
در  مهــم  قطــب  یــک  بوشــهر  گرفته انــد. 
ــا و  ــد خرم ــاورزی مانن ــولات کش ــد محص تولی
گوجه فرنگــی اســت. در حــوزه شــیلات، اســتان 
ــه  ــان، رتب ــرم آبزی ــد ۶۹.۴ کیلوگ ــرانه تولی ــا س ب
ــی  ــال، یک ــن ح ــا ای ــت. ب ــوری را داراس ــوم کش س
ــا،  ــن بخش ه ــف در ای ــاط ضع ــن نق از بزرگ تری
فقــدان یــک زنجیــره ارزش کامــل اســت. بــه 
دلیــل ضعــف در صنایــع فــرآوری، بســته بندی و 
برندســازی، محصــولات بــه صــورت خــام یــا بــا 
ارزش افــزوده پاییــن بــه بــازار عرضــه می شــوند. 
 1402 ســال  در  معــدن،  و  صنعــت  بخــش  در 
اســتان بوشــهر بــا ســهم 13 درصــدی از ارزش 
افــزوده صنعــت کشــور، رتبــه ســوم را دارد. امــا 

ایــن ارزش افــزوده، بــه دلیــل ســهم تنهــا ۰.۷ 
درصــدی از تعــداد کارگاه هــای صنعتــی، متمرکــز 
ــت و  ــرمایه بر اس ــزرگ و س ــت ب ــد صنع ــر چن ب
صنایــع کوچــک و متوســط توســعه نیافته انــد. 
درصــدی،   ۲۰.۱ ســهم  بــا  معــدن،  بخــش  در 
شــمار  بــه  کشــور  معدنــی  قطــب  دومیــن 
ــدات  ــرانه ارزش تولی ــال، س ــن ح ــا ای ــی رود. ب م
معــادن تنهــا ۳.۵ میلیــون ریـال بــه ازای هــر نفــر 
ــدان  ــی و فق ــان دهنده خام فروش ــه نش ــت ک اس
ــت. ــتان اس ــی در اس ــواد معدن ــرآوری م ــره ف زنجی

نشــان  وضــوح  بــه  آمــار  ایــن  عبارتــی  بــه 
ــهم  ــا س ــهر ب ــتان بوش ــاد اس ــه اقتص ــد ک می ده
5.85 درصــدی از تولیــد ناخالــص داخلــی کشــور، 
قدرتمنــد  اقتصــادی  محرکــه  موتــور  یــک 
عمیق تــر  تحلیــل  امــا  می شــود.  محســوب 
ــکار  ــده را آش ــتگی نگران‌کنن ــک وابس ــم، ی ــن رق ای
ــهم  ــت و گاز، س ــش نف ــذف بخ ــا ح ــازد. ب می س
 5.74 بــه  داخلــی  ناخالــص  تولیــد  از  بوشــهر 
وابســتگی،  ایــن  می یابــد.  کاهــش  درصــد 
ریســک های ناشــی از نوســانات قیمــت جهانــی 
نفــت و تحریم هــا را نیــز بــه همــراه دارد. در 
عملکــرد  انــرژی،  بخــش  درخشــش  مقابــل 
چنــدان  بوشــهر  اقتصــاد  دیگــر  بخش هــای 
 1.93 ناچیــز  ســهم  نیســت.  رضایت بخــش 
کشــاورزی  بخــش  افــزوده  ارزش  از  درصــدی 
درصــدی   1.37 و  چهــارم(  و  بیســت  )رتبــه 
ســوم(،  و  بیســت  )رتبــه  خدمــات  بخــش  در 
دســت نخورده  پتانســیل های  نشــان دهنده 
ــت.  ــا اس ــن حوزه ه ــی در ای ــعه کاف ــدم توس و ع
ــهر در  ــی بوش ــت جغرافیای ــه موقعی ــه ب ــا توج ب
کنــار خلیــج فــارس، ظرفیت هــای عظیمــی در 
وجــود  آبــی  گردشــگری  همچنیــن  و  شــیلات 
پایــدار  توســعه  مانده انــد.  مغفــول  کــه  دارد 
برابــر  در  بوشــهر  اقتصــاد  مقاوم ســازی  و 
شــوک های خارجــی، مســتلزم کاهــش تدریجــی 
وابســتگی بــه نفــت و گاز و تمرکــز بــر تقویــت و 
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تنوع بخشــی بــه دیگــر بخش هــا اســت. ایــن 
تنوع بخشــی نــه تنهــا امنیــت اقتصــادی اســتان 
را افزایــش می دهــد، بلکــه می توانــد بــه ایجــاد 
ــر در  ــا کیفیت ت ــر و ب ــغلی پایدارت ــای ش فرصت ه

حوزه هــای غیرنفتــی نیــز منجــر شــود.
بوشــهر در ســال ۱۴۰۳ در زمینــه تجــارت، نقشــی 
ــتان ۲۰.۳  ــن اس ــت. ای ــرده اس ــا ک ــته ایف برجس
ــود  ــه خ ــور را ب ــادرات کش ــد از ارزش کل ص درص
 11.8( آن  عمــده  بخــش  کــه  داده  اختصــاص 
ــادرات  ــد ارزش ص ــادل 97 درص ــارد دلار مع میلی
اســتان( مربــوط بــه محصــولات پتروشــیمی 
ویــژه  منطقــه  فعالیت هــای  عبارتــی  بــه  و 
مقابــل،  در  اســت.  پــارس  انــرژی  اقتصــادی 
ســهم ایــن اســتان از کل واردات کشــور تنهــا ۳.۹ 
درصــد )۲.۸ میلیــارد دلار( بــوده اســت. ایــن 
ــع  ــی صنای ــش حیات ــان دهنده نق ــز نش ــار نی آم
نفــت، گاز و پتروشــیمی بوشــهر در صــادرات 

ــت. ــی اس مل
ــال  ــران در س ــار ای ــز آم ــای مرک ــاس داده ه ــر اس ب
ــهری و  ــای ش ــه ای خانواره ــاختار هزین ۱۴۰۲، س
همپوشــانی های  بوشــهر،  اســتان  روســتایی 
مهمــی را نشــان می دهــد. بــرای خانوارهــای 
شــهری بوشــهر، ســه گــروه اصلــی خوراکی هــا و 
آشــامیدنی ها )35/03 درصــد(، مســکن )20/8 
ــترین  ــان )10/6( بیش ــت و درم ــد( و بهداش درص
ســهم را از ســبد هزینه هــا بــه خــود اختصــاص 
کــه  می دهــد  نشــان  ترکیــب  ایــن  داده انــد. 
ــهری  ــای ش ــد خانواره ــده ای از درآم ــش عم بخ
ــود.  ــا می ش ــی بق ــای اساس ــن نیازه ــرف تأمی ص
ــک  ــش از ی ــا )بی ــه خوراکی ه ــل توج ــهم قاب س
معنــای  بــه  می توانــد  هزینه هــا(  کل  ســوم 
بــرای  به ویــژه  خانــوار،  بودجــه  بــر  فشــار 
دهک هــای پاییــن درآمــدی باشــد کــه قــدرت 
چانه زنــی کمتــری در برابــر نوســانات قیمــت 
ــتایی  ــای روس ــد. در خانواره ــی دارن ــواد غذای م
درصــد،   ۳۷ بــا  خوراکی هــا  بوشــهر،  اســتان 

ــای  ــه خانواره ــبت ب ــتری نس ــهم بیش ــی س حت
ــاص  ــود اختص ــه خ ــا را ب ــهری از کل هزینه ه ش
پایین تــر  از  نشــانه ای  می توانــد  کــه  داده انــد 
بــر  بیشــتر  تمرکــز  و  درآمــد  ســطح  بــودن 
مناطــق  در  غذایــی  اولیــه  نیازهــای  تأمیــن 
ــد،  ــا 16/1 درص ــز ب ــکن نی ــد. مس ــتایی باش روس
می دهــد،  تشــکیل  را  بــزرگ  ســهم  دومیــن 
ــهم  ــهری س ــای ش ــه خانواره ــبت ب ــه نس اگرچ
کمتــری دارد کــه احتمــالًاً بــه دلیــل هزینه هــای 
ــا مالکیــت در روستاهاســت.  پایین تــر اجــاره ی
ــه  ــت ک ــر آن اس ــوع بیانگ ــا در مجم ــن داده ه ای
خانوارهــای  درآمــد  از  توجهــی  قابــل  بخــش 
بوشــهری، چــه شــهری و چــه روســتایی، صــرف 
ســاختار  ایــن  می شــود.  ضــروری  کالاهــای 
خانوارهــا  آســیب پذیری  می توانــد  هزینــه ای 
ــش  ــی افزای ــانات قیمت ــورم و نوس ــر ت را در براب
یــا  پس انــداز  بــرای  کمتــری  فضــای  و  داده 
بــر  خــود  کــه  بگــذارد،  باقــی  ســرمایه گذاری 
توانایــی اســتان بــرای توســعه پایــدار و افزایــش 

رفــاه عمومــی تأثیرگــذار خواهــد بــود.
در آبــان ســال 1403، نــرخ تــورم در بوشــهر )29.7 
ــت.  ــوری اس ــن کش ــر از میانگی ــد( و پایین ت درص
در  مســکن  تــورم  نــرخ  کمتریــن  همچنیــن 
کشــور بــا نــرخ 29/3 درصــد متعلــق بــه اســتان 
بوشــهر اســت. در ســال های ۱۴۰۱ و ۱۴۰۲، اســتان 
بوشــهر شــاهد کاهــش نابرابــری در مناطــق 

ــت. ــوده اس ــهری ب ش
ــر در  ــتان بوشه ــود اس ــت موج 3. وضعی

حــوزه دریامحــور
3-1. شیلات و آبزی پروری

• تولیــد69.4 	 ســرانه  بــا  بوشــهر  اســتان 
کیلوگــرم آبزیــان بــه ازای هــر نفــر، رتبــه 
ــان‌دهنده  ــه نش ــت ک ــور را داراس ــوم کش س
یــک مزیــت رقابتــی و نقطــه قوت برجســته 
بــرای اســتان اســت. کل صیــد انــواع آبزیــان 
دریایــی اســتان در ســال 1403 بــه میــزان 65 
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ــد از کل  ــادل 9 درص ــه مع ــوده ک ــن ب ــزار ت ه
ــت. ــور اس ــدات کش تولی

• ــازع 	 ــی و بلامن ــب اصل ــهر قط ــتان بوش اس
ــران  ــور در ای ــی آب ش ــوی پرورش ــد میگ تولی
اســت. در ســال ۱۴۰۲، از مجمــوع 49،399 
تــن   24،042 معــادل  کشــور  تولیــد  تــن 
اســتان  ایــن  در  درصــد(   48.7 )معــادل 

تولیــد شــده اســت. 
• وجــود ۲۲ مرکــز تکثیــر لارو و ۶ کارخانــه 	

خــوراک آبزیــان
• و 	 ماهــی  بــالاي  بســیار  کیفیــت  و  تنــوع 

فــارس  خلیــج  دریــاي  میگــو 
• مناســب 	 زمین‌هــاي  و  ســواحل  وجــود 

آبزیــان پــرورش  و  تکثیــر  بــراي 
• تحقیقــات 	 و  علــوم  مؤسســه  وجــود 

ــز  ــو و مرک ــی میگ ــکده مل ــیلات و پژوهش ش
میگــو بیماری‌هــای  تشــخیص  ملــی 

• وجــود آموزشــگاه و دانشــکده و اعضــای 	
هیــأت علمــی متبحــر در رشــته هــای تکثیــر 
و پــرورش ماهــی و میگــو و رشــته هــای 
خلیــج  دانشــگاه  در  شــیلات  مهندســی 

فــارس از ســال 77 تاکنــون
• متراکــم، 	 پــرورش  بومــی  دانــش  تولیــد 

فــوق متراکــم ، تکثیــر و پــرورش صــدف 
)خوراکــی و مرواریــد ســاز( توســط شــرکت 

ــتان ــان اس ــش بنی ــای دان ه
• ــوس 	 ــز اقیان ــه مرک ــز از س ــک مرک ــود ی وج

شناســی کشــور در بوشــهر کــه دارای کشــتی 
ــت ــوس پیماس ــی اقیان تحقیقات

3-2. گردشگری آبی
•967 کیلومتــر نــوار ســاحلی، خورهــای متعــدد، 
کلوت هــای منــد، ســواحل ماســه ای و صخــره ای 

، ع متنو
 5 جملــه  از  گردشــگری  نمونــه  منطقــه   12•

ســاحلی، نمونــه  منطقــه 
ــه  ــف، از جمل ــای مختل ــا کاربری ه ــره ب •14 جزی

ــی، ــت محیط ــره زیس ــار جزی چه
ــرا  ــای ح ــد و جنگل ه ــی نایبن ــی دریای ــارک مل •پ

ــار، ــزار هکت ــاحت 45 ه ــه مس ب
مکان هــای  و  بومــی  فرهنــگ  رســوم،  و  •آداب 

تاریخــی و دیدنــی اســتان،
•موزه هــای مــردم شناســی، دریــا و دریانــوردی، 

تاریـخ پزشــکی و تجــارت دریایــی،
•خونگرمی و مهمان نوازی مردم بوشهر،

از  گردشــگری  حــوزه  در  ســازی  برنــد  •امــکان 
تاریــخی ــهای  ظرفــیت 

ــر  ــارس از نظ ــج ف ــورهای خلی ــه کش ــی ب •نزدیک
ــی، ــگر خارج ــذب گردش ــش و ج ــگ و گوی فرهن

•وجــود مناطــق ســاحلی و چشــم انداز ســاحلی 
منحصربــه  فــرد منطقــه،

•تنوع چشم انداز زیبا در منطقه،
ــدگان  ــزی و پرن ــزی، و کنارآب ــای آب ــوع گونه ه •تن

موـجـود در منطـقـه،
•آمادگــی گردشــگران جهــت هزینــه کــردن در 

زمینــه فراغــت و تفریــح،
امنیتــی  نیروهــای  و  ســازمان ها  •همــکاری 

رفــاه مســافران. و  برقــراری امنیــت  جهــت 
 ، پزشــکی   ، آبــی   ( مرکــب  گردشــگری  •امــکان 
صنعتــی ، مقاومــت ، پیشــرفت ، اکــو توریســم(

3-3. زیرساخت های دریایی و ترابری
• و 	 بــزرگ  بنــدر   11 دارای  بوشــهر  اســتان 

ظرفیــت  بــا  صیــادی  و  تجــاری  کوچــک 
تــن  میلیــون  حــدود50  ســالانه  اســمی 
تخلیــه و بارگیــری اســت. بنــادر بوشــهر، 
گنــاوه، دیلــم، دیــر و کنــگان از مهم‌تریــن 

هســتند.  صیــادی  و  تجــاری  بنــادر 
• اســتان فاقــد شــبکه بزرگراهــی یکپارچــه 	

ــت.  اس
• و 	 محلاتــی  شــهید  مجموعــه  دو  وجــود 

ــتی  ــد کش ــه تولی ــادر ب ــه ق ــدرا ک ــرکت ص ش
هایــی بــا ظرفیــت بیــش از 100 هــزار تــن 
ــا و ســکوهای نفتــی مــی  ــوس پیم و اقیان
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ــد باش
• ــی 	 ــای ترانزیت ــور کریدوره ــری در مح قرارگی

شــمال- جنــوب و کریــدور ســاحلی جنــوب 
ــور، کش

• طــرح راه‌آهــن شیراز-بوشهر-عســلویه بــه 	
ــتراتژیک،  ــوده اس ــه مفق ــک حلق ــوان ی عن

ــت. ــده اس ــل نش ــوز تکمی هن
• بــه 	 نیــز  بوشــهر  بین‌المللــی  فــرودگاه 

عنــوان مرکــز اصلــی حمل‌ونقــل هوایــی 
اســتان، پروازهــای داخلــی و منطقــه‌ای را 

می‌کنــد. پشــتیبانی 
• لجســتیکی 	 زیرســاخت‌های  فاقــد  اســتان 

بــرای  تخصصــی  پایانه‌هــای  و  مــدرن 
محصــولات  معدنــی،  مــواد  صــادرات 
کمبــود  اســت.  شــیلاتی  و  کشــاورزی 
انبارهــای  و  مجهــز  ســردخانه‌های 
و  ضایعــات  افزایــش  باعــث  اســتاندارد، 
کاهــش ارزش افــزوده محصــولات تولیــدی 

. د می‌شــو
• در حــال حاضــر، بــه علــت محدودیت‌هــای 	

عمــق  قبیــل  از  کوچــک  بنــادر  طبیعــی 
پذیــرش  بــرای  پذیــرش  ظرفیــت  و  کــم 
ــبی  ــال مناس ــن، اقب ــزار ت ــا 30 ه ــناورها ت ش
ــن  ــعه ای ــی و توس ــرمایه‌گذاری مل ــرای س ب
بنــادر وجــود نــدارد. بســیاری از ایــن بنــادر 
ــده  ــی زیان ــا حت ــوده ی ــودده نب ــل س در عم
وابســتگی  واســطه  بــه  تنهــا  و  هســتند 
فعالیــت  بــه  محلــی  جوامــع  اجتماعــی 

می‌دهنــد.  ادامــه  خــود 
• روش‌هــای 	 بــه  اســتان  صیــادی  نــاوگان 

ســنتی و صنعتــی بــه صیــد انــواع ماهیــان 
خرچنــگ  و  خوراکــی  حلــزون  گرمابــی، 

دارد. اشــتغال 
3-4. زیست ‌فناوری دریایی و فرآوری جلبک

• وجــود مرکــز تحقیقــات زیســت فنــاوری 	
ــای  ــگاه ه ــا آزمایش ــارس ب ــج ف ــی خلی دریای

مجهــز و دپارتمــان هــای مختلــف
• ریزجلبــک 	 تولیــد  در  کشــور  اول  رتبــه 

، لینا و ســپیر ا
• تولید ۱۳۸ تن جلبک دریایی در استان،	
• ــی 	 ــی و پژوهش ــاخت‌های علم ــود زیرس وج

تخصصــی  مراکــز  دارای  بوشــهر  )اســتان 
ماننــد »مرکــز توســعه فنــاوری میکروآلــگ 
ــم و  ــارک عل ــه پ ــته ب ــارس« وابس ــج ف خلی

ــت(. ــاوری اس فن
اســتان  دریامحــور  ظرفیت‌هــای   .4

شهـهر بو
4-1. شیلات و آبزی پروری

• ــی در 	 ــرورش ماه ــودآور پ ــن و س روش نوی
قفــس، ظرفیــت تولیــد13،750 تــن ماهــی را 

ــت. ــرده اس ــاد ک ــتان ایج ــای اس در آب‌ه
• بــرای 	 بین‌المللــی  مناســب  بــازار  وجــود 

ــه  ــی ب ــران و نزدیک ــیلاتی ای ــولات ش محص
بازارهــای بــزرگ مصرفــی منطقــه،

• پتانســیل بالقــوه منطقــه بــراي توســعه‌ي 	
پــرورش ماهــی )وجــود ۲۲ مرکــز تکثیــر 
لارو، ۶ کارخانــه خــوراک آبزیــان، کیفیــت 
فــارس  خلیــج  در  میگــو  و  ماهــی  بــالای 
تحقیقــات  و  علــوم  مؤسســه  وجــود  و 
ــز  ــو و مرک ــی میگ ــکده مل ــیلات، پژوهش ش

میگــو(. بیماری‌هــای  تشــخیص 
4-2. گردشگری آبی

• بــا 	 فرهنگــی  و  تاریخــی  پیوندهــای 
کــه  فــارس  خلیــج  حاشــیه  کشــورهای 
و  ســرمایه  جــذب  زمینــه  می‌توانــد 

کنــد. فراهــم  را  گردشــگر 
• و 	 کنارآبــزی  آبــزی،  گونه‌هــای  تنــوع 

ــکان  ــن ام ــه، ای ــود در منطق ــدگان موج پرن
بــا  را فراهــم می‌کنــد کــه پارک-مــوزه‌ای 
شــود. ایجــاد  ســاحلی  گونه‌هــای  بــر  تاکیــد 

• ظرفیــت توســعه گردشــگری ســامت در 	
ــون  ــی چ ــل عوامل ــه دلی ــهر ب ــتان بوش اس



راه حکمرانی

14
04

اه 
ن م

هم
ب

11

خلیــج  حاشــیه  کشــورهای  بــه  نزدیکــی 
فــارس، ســواحل آرام و آب‌وهــوای مناســب، 
ــه  ــد ب ــل می‌توان ــن عوام ــت. ای ــم اس فراه
همچنیــن  و  خارجــی  گردشــگران  جــذب 
ایجــاد هتل‌هــا و مراکــز تخصصــی درمانــی 

ــد. ــک کن کم
• خلیــج 	 حاشــیه  کشــورهای  بــه  نزدیکــی 

فــارس و وجــود مراکــز خریــد مــدرن در 
شــهرهای بنــدری، پتانســیل ایجــاد یــک 
)تفریحــی-  ترکیبــی  گردشــگری  بســته 

می‌کنــد. فراهــم  را  تجــاری( 
• درجــه حــرارت مناســب در فصــول ســرد 	

ســال و بــالا بــودن ســاعات آفتابــی، ایــن 
اســتان را بــه یــک مقصــد جــذاب بــرای 
تبدیــل  ســرد  فصل‌هــای  در  گردشــگران 

. می‌کنــد
• کــردن 	 هزینــه  بــرای  گردشــگران  آمادگــی 

در زمینــه فراغــت و تفریــح و همچنیــن 
ــی،  ــای امنیت ــازمان‌ها و نیروه ــکاری س هم
ســرمایه‌گذاری  بــرای  مناســبی  بســتر 
گردشــگری  زیرســاخت‌های  توســعه  و 

فراهــم کــرده اســت.
4-3. زیرساخت های دریایی و ترابری

• 	 ۵۰ اســمی  ظرفیــت  بــا  اســتان  بنــادر 
میلیــون تــن تخلیــه و بارگیــری ســالانه، 
ــاری  ــادلات تج ــرای مب ــی ب ــیل بالای پتانس

دارنــد.
• قــرار گرفتــن در محــور کریدورهــای ترانزیتی 	

ــوب  ــاحلی جن ــدور س ــمال-جنوب و کری ش
ترانزیتــی  و  تجــاری  فرصت‌هــای  کشــور، 

ــد. ــم می‌کن ــی را فراه بزرگ
4-4. زیست‌فناوری دریایی و فرآوری جلبک

• بــا توجــه بــه رتبــه اول کشــور در تولیــد 	
تــن  و تولیــد ۱۳۸  اســپیرولینا  ریزجلبــک 
جلبــک دریایــی، اســتان بوشــهر ظرفیــت 

بالایــی در ایــن حــوزه دارد.

• »مرکــز 	 ماننــد  تخصصــی  مراکــز  وجــود 
توســعه فنــاوری میکروآلــگ خلیــج فــارس« 
ــتر  ــاوری، بس ــم و فن ــارک عل ــه پ ــته ب وابس
صنعــت  ایــن  توســعه  بــرای  مناســبی 

فراهــم کــرده اســت.
توســعه  موانــع  و  چالش هــای   .5

بوشهــر  اســتان  دریامحــور 
5-1. شیلات و آبزی پروری

• کمبــود ســرمایه‌گذاري و مشــارکت بخــش 	
غیــر دولتــی در شــیلات،

• ــف 	 ــاري و ضعی ــع اعتب ــودن مناب ــی ب ناکاف
ــی، ــیژن ده ــانی و اکس ــرق رس ــژه در ب بوی

• ــع 	 ــای صنای ــرداری از ظرفیت‌ه ــدم بهره‌ب ع
تبدیلــی و تکمیلــی در بخــش‌ شــیلات،

• بــرای 	 زمان‌بــر  و  پیچیــده  فرآیندهــای 
صــدور مجوزهــای کســب‌وکار، بــه ویــژه در 

حــوزه دریــا و شــیلات،
• ــر 	 ــطه در ام ــود واس ــی و وج ــف بازاریاب ضع

ــروش، ــع و ف توزی
• هپاتوپانکــراس 	 حــاد  نکــروز  بیمــاری 

)AHPND( بــه عنــوان یکــی از جدی‌تریــن 
میگــو، پــرورش  مــزارع  بــرای  چالش‌هــا 

• بهــره‌وری پاییــن در واحــد ســطح، عــدم 	
بهداشــتی،  الزامــات  کامــل  رعایــت 
و  خارجــی  کارشناســان  بــه  وابســتگی 
ــو  ــرورش میگ ــو در پ ــذای لارو میگ واردات غ

شــور، آب  در 
• دریایــی 	 اکوسیســتم  و  ســواحل  آلودگــی 

)وجــود  صنعتــی  فعالیت‌هــای  از  ناشــی 
ــه‌ای  ــک چندحلق ــای آروماتی هیدروکربن‌ه

)دوکفه‌ای‌هــا((، آبزیــان  در 
• ماهــی 	 بچــه  پایــدار  تأمیــن  در  مشــکل 

انســانی  نیــروی  کمبــود  کیفیــت،  بــا 
اداری  بروکراســی  و   فنــی  و  متخصــص 
ــا  ــدور مجوزه ــرای ص ــی ب ــده و طولان پیچی

قفــس. در  ماهــی  پــرورش  در 



راه حکمرانی

ور
ح

ا م
دری

عه 
وس

د  ت
سن

12

5-2. گردشگری آبی
• در 	 رطوبــت  و  حــرارت  درجــه  بــودن  بــالا 

، بســتان تا
• تجهیــزات 	 و  اقامتــی  امکانــات  کمبــود 

، ی شــهر
• نامناســب بــودن زیرســاخت‌های محیطــی 	

و کالبــدی ماننــد جاده‌هــا و فاضــاب،
• بــالا بــودن ســطح آب ســفره زیــر زمینــی در 	

ــاحلی، ــه س منطق
• ســرمایه 	 و  برنامه‌ریــزی  وجــود  عــدم 

ــوص  ــه در خص ــن ناحی ــی در ای ــذاری محل گ
گردشــگری، صنعــت 

• احساس ناامنی گردشگران خارجی،	
• علیــه 	 منطقــه  کشــورهای  سم‌پاشــی 

ایــران،
• ــات 	 ــا و تفریح ــود ورزش‌ه ــا کمب ــدان و ی فق

ــاحلی، س
• و 	 داخلــی  ســرمایه‌گذار  جــذب  در  ضعــف 

خارجــی،
• ایــام 	 در  گردشــگران  بیش‌ازحــد  تمرکــز 

شــهر  از  خاصــی  بخش‌هــای  در  و  نــوروز 
بوشــهر،

• تمــام 	 در  پايــدار  اشــتغال  وجــود  عــدم 
ســاحلي، مناطــق  در  ســال  فصــول 

• ــه 	 ــت ب ــش کاذب قيم ــي و افزاي ــاد گران ايج
ــوروز، ــام ن ــگران در ای ــور گردش ــر حض خاط

• ــل 	 ــواحلي مث ــات س ــي از تفريح ــي برخ گران
ــری و ...  ــي، ماهيگي غواص

5-3. زیرساخت های دریایی و ترابری
• در 	 جــدی  محدودیــت  بــا  بوشــهر  بنــدر 

پذیــرش کشــتی‌های بــالای 30 هــزار تــن 
ــی  ــال دسترس ــق کان ــود عم ــل کمب ــه دلی ب
کافــی(.  لایروبــی  )عــدم  اســت  مواجــه 
ــروژه  ــوان پ ــه عن ــن ب ــدری نگی ــع بن مجتم
لایروبــی  پــروژ[  و  بنــدر  ایــن  توســعه‌ای 
مراحــل  در  بوشــهر  بنــدر  ورودی  کانــال 

ــا  ــن محدودیت‌ه ــا ای ــت ت ــف اجراس مختل
را برطــرف کنــد. بنــادر دیگــر نیــز بــا چالــش 
اســکله‌ها  و  زیرســاخت‌ها  فرســودگی 

هســتند. روبــرو 
• نبود شبکه بزرگراهی یکپارچه،	
• ــری 	 ــی سراس ــبکه ریل ــه ش ــال ب ــدم اتص  ع

شــیراز- راه‌آهــن  طــرح  تکمیــل  )عــدم 
بوشهر-عســلویه(، 

• کمبود زیرساخت‌های لجستیکی مدرن،	
• ــان و 	 ــتغال ملوان ــه اش ــوط ب ــکلات مرب مش

ــرزی، ــارت م ــاماندهی تج س
• نبــود قوانیــن و مشــوق‌های کافــی بــرای 	

جــذب ســرمایه‌گذاران بــه منطقــه ویــژه 
اقتصــادی،

• ــص کالا، 	 ــده ترخی ــی و پیچی ــد طولان فرآین
ــی. ــازمان دولت ــن س ــت چندی ــه دخال از جمل

5-4. زیست‌فناوری دریایی و فرآوری جلبک
• کمبود سرمایه‌گذاری در این صنعت،	
• و 	 تحقیقاتــی  زیرســاخت‌های  ضعــف 

 ، هی یشــگا زما آ
• کمبود نیروی انسانی متخصص،	
• نبــود مشــوق‌های کافــی و چارچوب‌هــای 	

قانونــی روشــن بــرای جــذب ســرمایه‌گذاری 
بخــش خصوصــی در حوزه‌هــای نوآورانــه،

• بــرای 	 قانونــی  چارچوب‌هــای  نبــود 
فکــری، مالکیــت  از  حفاظــت 

• شــنی بــودن اغلــب ســواحل کــه بــرای رشــد 	
برخــی گونه‌هــای جلبــک مناســب نیســت.
6. راهکارهایــی بــرای توســعه دریامحــور 

اـسـتان بوشههـر
6-1. شیلات و آبزی پروری

• شــهرک‌های 	 زیرســاخت‌های  تکمیــل 
شــهرک‌های  و  شــیف  رودشــور،  شــیلاتی 

جدیــد،
• مشــوق‌های 	 مالــی،  تســهیلات  اعطــای 

بــه  کم‌بهــره  وام‌هــای  و  مالیاتــی 
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خصوصــی، بخــش  ســرمایه‌گذاران 
• ملــی 	 درآمدهــای  از  درصــدی  تخصیــص 

اســتان بــه صنــدوق توســعه اســتانی بــرای 
تأمیــن مالــی پروژه‌هــای زیربنایــی.

• ــرآوری و 	 ــای ف ــز کارخانه‌ه ــعه و تجهی توس
صنایــع تبدیلــی بــرای افزایــش بهــره‌وری و 

ــیلاتی، ــولات ش ــزوده محص ارزش اف
• خارجــی 	 و  داخلــی  بازاریابــی  تقویــت 

بــا  پایــدار  تجــاری  روابــط  برقــراری  و 
تضمیــن  بــرای  منطقــه  کشــورهای 

صادراتــی، بازارهــای 
• و 	 تحقیقــات  در  ســرمایه‌گذاری 

و  پیشــگیری  بــرای  نویــن  فناوری‌هــای 
ــروز  ــاری نک ــد بیم ــا مانن ــرل بیماری‌ه کنت

هپاتوپانکــراس، حــاد 
• ارتقــای بهــره‌وری در واحــد ســطح از طریــق 	

و  پیشــرفته  تکنولوژی‌هــای  از  اســتفاده 
ــتی، ــات بهداش ــل الزام ــت کام رعای

• بــرای 	 لازم  زیرســاخت‌های  تقویــت 
در  کافــی  اکســیژن‌دهی  و  برق‌رســانی 

پــرورش، مــزارع 
• حمایــت از تولیــد داخلــی غــذای لارو میگــو 	

و تأمیــن پایــدار بچــه ماهــی بــا کیفیــت،
• ــای 	 ــی و کارگاه‌ه ــای آموزش ــزاری دوره‌ه برگ

ــارت  ــش و مه ــای دان ــرای ارتق ــی ب تخصص
ــی، ــانی محل ــروی انس نی

• اصــاح و ساده‌ســازی فرایندهــای اداری و 	
ــا. ــدور مجوزه ــرای ص ــی ب ــش بروکراس کاه

• ــش 	 ــای دان ــرکت ه ــت از ش ــعه و حمای توس
ــاد  ــرای ایج ــه ب ــن عرص ــان در ای بنی

1-قطــب پــرورش صــدف بــا توجــه بــه مصــرف 
بــالای صــدف خوراکــی در کشــورهای حاشــیه 
خلیــج فــارس )10 میلیــون قطعــه در ســال( و 
ــور  ــوراک دام و طی ــات آن در خ ــتفاده از ضایع اس
صــدف  از  مرواریــد  تولیــد  و  بــالا  کیفیــت  بــا 

پرورشــی

2-تولیــد کیتوســان ) مــاده انعقــاد خــون ( از 
ضایعــات میگــو

پــودر  از  خوراکــی  و  بهداشــتی  مــواد  3-تولــد 
ماهــی اســتخوان 

6-2. گردشگری آبی
• اعطــای تســهيلاتي از قبيــل مشــوق‌های 	

ــذاری  ــم و واگ ــره ک ــا به ــي، دادن وام ب ماليات
زميــن بــه بخــش خصوصــي جهت ســاخت 
ــز  ــي و مراک ــای آب ــتوران، پارک‌ه ــل و رس هت

خريــد و ســاير صنايــع خدماتــي،
• و 	 محیطــی  زیرســاخت‌های  بهســازی 

فاضــاب، شــبکه  و  جاده‌هــا  ماننــد  کالبــدی 
• کاهــش 	 بــرای  مناســب  برنامه‌ریــزی 

هزینه‌هــای تمــام شــده بــرای گردشــگران از 
طریــق ایجــاد تورهــای گردشــگری گروهــی، 
ارائــه تخفیفــات ویــژه از طریــق شــرکت‌های 
و  هتل‌هــا  و  مســافرتی  و  هواپیمایــی 
ــگران  ــه گردش ــتثنایی ب ــات اس ــه تخفیف ارائ
بــه  آنهــا  بیشــتر  جــذب  بــرای  خارجــی 

منطقــه،
• بــا 	 دریایــی  ســفر  امکانــات  ایجــاد 

ــه  ــد ب ــت و آم ــرای رف ــز ب ــتی‌های مجه کش
فــارس، خلیــج  ســواحل  و  جزایــر 

• بــرای 	 هدفمنــد  برنامه‌هــای  اجــرای 
کاهــش تمرکــز گردشــگران در ایــام نــوروز و 

توزیــع آن‌هــا در طــول ســال،
• تفریحــات 	 و  ورزش‌هــا  توســعه  و  ایجــاد 

آبــی متنــوع، ســاحلی و 
• بــرای 	 قیمت‌هــا  کنتــرل  و  مدیریــت 

اوج  ایــام  در  کاذب  افزایــش  از  جلوگیــری 
، ســفر

• برقــراری ارتباطــات هدفمنــد بــا کشــورهای 	
ــی‌های  ــا سم‌پاش ــه ب ــرای مقابل ــه ب منطق

خارجــی.
6-3. زیرساخت های دریایی و ترابری

• لایروبــی کانــال دسترســی بنــدر بوشــهر 	
 30 بــالای  شــناورهای  پهلوگیــری  جهــت 
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ــن، ــزار ت ه
• ــهر در 	 ــدر بوش ــعه بن ــای توس ــل فازه تکمی

ــن ــره نگی جزی
• ــک 	 ــادر کوچ ــود در بن ــکلات موج ــع مش رف

مصــوب  توســعه‌ای  طرح‌هــای  اجــرای  و 
ــادر  ــوان بن ــه عن ــا ب ــتفاده از آن‌ه ــرای اس ب
انتقــال  و  بزرگتــر  بنــادر  بــرای  پشــتیبان 
بخشــی از بــار اضافــی بنــادر بــزرگ بــه ایــن 

ــادر، بن
• دوم 	 بانــد  ماننــد  پروژه‌هایــی  تکمیــل 

دالکــی-  محــور  -گنــاوه،  بوشــهر  محــور 
کنارتختــه و کریــدور بزرگراهــی نوار ســاحلی 

جنــوب کشــور )پســابندر تــا شــلمچه(،
• تخصیــص اعتبــار و تکمیــل طــرح راه‌آهــن 	

ــال  ــرای اتص ــلویه ب ــهر- عس ــیراز- بوش ش
ــری، ــبکه سراس ــه ش ــادر ب بن

• ــرزی 	 ــادی م ــتیک در مب ــز لجس ــاد مرک ایج
ــهر، ــاوه و بوش گن

• خورخــان، 	 صیــادی  اســکله‌های  تکمیــل 
نخــل تقــی، جزیــره شــیف، جزیــره جنوبــی، 

ــیرینو، ــوار و ش ــره، دل ــدرگاه، جف بن
• احــداث تأسیســات زیربنایــی و تکمیــل و 	

بهره‌بــرداری از فازهــای توســعه مجتمــع 
ــن. ــدری نگی بن

• بخــش 	 بــه  اســکله‌ها  و  بنــادر  واگــذاری 
خصوصــی  و  تعاونــی 

• طراحــی ماریــن ترافیــک بومــی و خــروج 	
ــناورها و  ــرای ش ــواره‌ای ب ــتگی ماه از وابس
ــه  ــی ب ــات دریای ــروش اطلاع ــری از ف جلوگی

ایــران دولت‌هــا و گروه‌هــای ضــد 
6-4. زیست  فناوری دریایی و فرآوری جلبک

• ماننــد 	 حوزه‌هایــی  در  ســرمایه‌گذاری 
طریــق  از  انــرژی  و  غــذا  دارو،  تولیــد 

دریایــی، زیســت‌فناوری 
• ایجــاد زیربناهــای توســعه شــهرک صنعتــی 	

ــوار.. ــت‌فناوری دل زیس
• حمایــت از زنجیــره طــرح هــای وابســته بــه 	

تولیــدات زیســت فنــاوری مانند اســپرولینا 
بــا بیــش از صــد فــراوری محصــول از آن

• ــان و 	 ــد گیاه ــرای تولی ــا ب ــتفاده از آب دری اس
ــالیکورنیا  ــد س ــند مانن ــور پس ــان ش درخت
)علوفــه شــور پســند( و تبدیــل بوشــهر بــه 

ــور ــه کش ــد علوف ــب تولی قط
6-5. پیشنهادهای سیاستی و برنامه ریزی

6-5-1 پیشنهادهــای ســیاستی و برنامه ریــزی 
در حــوزه ســیاسی و تقنین

• تشــکیل شــورای عالــی توســعه دریا‌محــور 	
اســتان: بــا حضــور نماینــدگان تام‌الاختیــار 
صمــت،  )نفــت،  کلیــدی  وزارتخانه‌هــای 
شهرســازی(،  و  راه  کشــاورزی،  جهــاد 
و  زیســت  محیــط  بنــادر،  ســازمان 
اســتانداری بــرای راهبــری یکپارچــه و حــل 

تعارضــات،
• تصویــب »ســند راهبــردی توســعه متــوازن 	

ــداف  ــاله، اه ــق ۱۰ س ــا اف ــهر«: ب ــتان بوش اس
کاهــش  بــر  تمرکــز  و  مشــخص  کمــی 
ــای  ــت بخش‌ه ــت و تقوی ــه نف ــتگی ب وابس

گردشــگری، و  کشــاورزی  دریا‌محــور، 
• ســرمایه‌گذاری 	 واحــد  پنجــره  ایجــاد 

و  تســیع  تســهیل،  جهــت  دریا‌محــور: 
ــا در حوزه‌هــای  ــدور مجوزه رفــع موانــع ص

دریایــی. صنایــع  و  گردشــگری  شــیلات، 
• ــذاری  	 ــرمایه گ ــتان از س ــهم اس ــش س افزای

صنــدوق توســعه ملــی در اقتصــاد دریــا 
ریلــی  بخــش  در  گــذاری  ســرمایه   ( پایــه 
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ــاد  ــمال ، ایج ــوب ش ــوب و جن ــوب - جن جن

ملــی  هــای  پــروژه  و  تخصصــی  بنــادر 

آبــی( گردشــگری 

• اجــرای مصوبــه بوشــهر بــه عنــوان منطقه 	

ــم و فناوری  آزاد عل

• اصــاح فواصــل قانونــی بــرای پــروش هــای 	

متراکــم و یــا مداربســته بــا توجــه بــه عــدم 

نویــن  روشــهای  توســط  آلودگــی  ایجــاد 

ــاوری ــت فن زیس

• تبدیــل 	 و  اســتاندار  اختیــارات  افزایــش 

بــا  ویــژه  اســتان  بــه  بوشــهر  اســتان 

اختیــارات خــاص در حــوزه دریــا، کرانــه و 

ــی،  ــای گمرک ــه ه ــن تعرف ــه )تعیی ــس کران پ

ــم  ــرای تفاه ــاد و اج ــی، ایج ــل قانون فواص

ــی و  ــورهای پیرامون ــا کش ــکاری ب ــه هم نام

کریــدوری

6-5-2 پیشنهادهــای ســیاستی و برنامه‌ریــزی 
در حــوزه اقتصــادی ، علمــی و فنــاوری هــای 

نویــن
• تخصیــص 	 بودجه‌ریــزی:  نظــام  اصــاح 

از  حاصــل  ملــی  درآمدهــای  از  درصــدی 

اســتان بــه صنــدوق توســعه اســتانی بــرای 

تأمیــن مالــی پروژه‌هــای زیربنایــی و رفــع 

محرومیــت،

• ــه 	 ــهر ب ــتان بوش ــگاهی اس ــد دانش ــاء ک ارتق

5 کــد دانشــگاهی و راه انــدازی دانشــکده 

هــای تخصصــی و رشــته خــاص مــورد نیــاز 

ــته  ــاوری، رش ــت فن ــکده زیس ــد دانش مانن

ــادر،  ــواحل و بن س

• ارتقــاء فنــی و حرفــه ای عمومــی بــه فنــی و 	

حرفــه ای تخصصــی مرتبــط یــا رشــته هــای 

دریــا پایــه

• ، قوانیــن و طراحــی 	 بــاز تعریــف قاچــاق 

اختیــارات  افزایــش  بــا  ویــژه  تجــارت 

مســئولین ارشــد اســتان )برای ســاماندهی 

تــه لنجــی ، قاچــاق ســوخت ، بازارچــه هــای 

مــرزی  و اصــاح قوانیــن گمرکــی(

• و 	 درســی  هــای  کتــاب  تغییــرات  اعمــال 

بــا  مرتبــط  دانشــگاهی  هــای  ســرفصل 

اقتصــاد دریاپایــه و حمایــت ویــژه از پایــان 

نامــه هــای علمــی

• ــای 	 ــی ه ــش آلودگ ــع پالای ــرح جام ــه ط تهی

 ، نفتــی  هــای  آلودگــی   ( زیســت  محیــط 

فاضــاب هــای وارد شــده بــه خلیــج فــارس 

، پســماندها (

• ــه 	 ــور ب ــازده کش ــم ب ــای ک ــال نیروگاهه انتق

ــد  ــش درص ــارس و افزای ــج ف ــواحل خلی س

بازدهــی بــا تبدیــل بــه ســیکل ترکیبــی و 

ــرق  ــرازی آب و ب ــع نات رف

• کوچــک 	 اتمــی  نیروگاههــای  انــدازی  راه 

ــه  ــا توج ــارس ب ــج ف ــه خلی ــاس در کران مقی

ــاب ــم انق ــر معظ ــد رهب ــه تاکی ب

6-5-3 پیشنهادهــای ســیاستی و برنامه‌ریزی 
در حــوزه تحــول اجتماعــی و فرهنگ عمومی

• مردمــی ســازی اقتصــاد دریــا محــور بــا 	

شــهر  و  روســتا  اســامی  شــوراهای  کمــک 

• و 	 امکانــات  واگــذاری  در  بنــدی  اولویــت 

و  بومــی  گــذاران  ســرمایه  بــه  خدمــات 

روســتایی هــای  تعاونــی 

• تخصصــی 	 نمایشــگاههای  انــدازی  راه 
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اقتصــاد دریــا محــور و آشــنایی اقشــار و 
ــاد  ــای اقتص ــت ه ــا ظرفی ــی ب ــاف بوم اصن

ــه ــا پای دری
• اولویــت بنــدی در اختصــاص منابــع مالــی 	

بــه صنایــع تبدیلــی دریایــی در روســتاها 
• افزایــش تبلیغــات شــهری و رســانه ای و 	

ســاخت برنامــه هــای تلویزیونــی )مســتند، 
ــی( ــیال، آموزش ــم، س فیل

6-5-4 پیشنهادهــای ســیاستی و برنامه‌ریــزی 
در حــوزه دفاعــی ، نظــامی و انتظامی

• کارخانجــات 	 مجــدد  تقویــت  و  بازســازی 
منطقــه دوم دریایــی بوشــهر بــه عنــوان 

پیشــران توســعه دریــا پایــه
• نیــروی 	 مرزبانــی  نقــش  تعریــف  بــاز 

تقویــت  و  امنیــت  تامیــن  در  انتظامــی 
تجهیزاتــی و  انســانی  منابــع 

• ــه 	 ــلح ب ــای مس ــت نیروه ــتفاده از ظرفی اس
عنــوان پیشــران جهــش علمــی در حــوزه 
ــر  ــد رهب ــه تاکی ــه ب ــا توج ــی ب ــوم دریای عل

ــاب ــم انق معظ
• راه انــدازی منطقــه ویــژه تولیــد صنایــع 	

بــه  بوشــهر  تبدیــل  و  نظامــی  و  دریایــی 
ــی و  ــع نظام ــادرات صنای ــب ص ــوان قط عن

دریایــی در منطقــه خلیــج فــارس

7. جمع بندی و چشم‌انداز
اســتان بوشــهر بــا بهره منــدی از پتانســیل های 
انســانی،  نیــروی  و  انــرژی  دریایــی،  بی بدیــل 
ــوازن و  ــعه مت ــوی توس ــه الگ ــد ب ــد و بای می توان
پایــدار در ایــران تبدیــل شــود. کلیــد ایــن تحــول، 

ــرژی«  ــت ان ــردی از»پایتخ ــش راهب ــک چرخ در ی
به»پایتخــت اقتصــاد دریا محــور« نهفتــه اســت. 
ایــن گــذار بــه معنــای کاهــش وابســتگی بــه 
اقتصــاد شــکننده نفــت، تنوع بخشــی بــه ســبد 
زیرســاخت های  نوســازی  اســتان،  اقتصــادی 
لجســتیکی و ترابــری، توانمندســازی جامعــه 
محلــی و مشــارکت فعــال بخــش خصوصــی 
ــب  ــهر، کس ــرای بوش ــم انداز ۱۴۱۵ ب ــت. چش اس
دریا محــور  اقتصــاد  پیشــرو  جایگاه»قطــب 
ــه  ــتانی ک ــت؛ اس ــارس« اس ــج ف ــه خلی در منطق
نــه تنهــا در انــرژی، بلکــه در شــیلات، تجــارت 
ــز  ــتی نی ــای زیس ــگری و نوآوری ه ــی، گردش دریای
ــعه  ــن توس ــل از ای ــاه حاص ــد و رف ــرآمد باش س
ــع  ــر پهنــه آن توزی ــه در سراس ــورت عادلان بــه ص

ــردد. گ
8. منابع و مأخذ

	1 آمارهــای .  ،)۱۴۰۲( ایــران  آمــار  مرکــز 
اســتان‌ها. اقتصــادی  و  جمعیتــی 

	2 مســائل . مهمتریــن  »بررســی  گــزارش 
پژوهش‌هــای  مرکــز  بوشــهر«،  اســتان 

.)۱۴۰۰( اســامی  شــورای  مجلــس 
	3 و . حکمرانــی  اندیشــکده  گــزارش 

.)۱۴۰۳( بوشــهر  اســتان  قانونگــذاری 
	4 داده‌هــای شــرکت مادرتخصصــی مدیریــت .

جهــاد  ســازمان  و  ایــران  آب  منابــع 
.)۱۴۰۲( بوشــهر  اســتان  کشــاورزی 

	5 داده‌هــای گمــرک جمهــوری اســامی ایــران .
و ســازمان بنــادر و دریانــوردی )۱۴۰۳(.

	6 مطالعــات . ملــی  مرکــز  خروجی‌هــای 

دریا‌محــور  اقتصــاد  توســعه  راهبــردی 

.)۱۴۰۳-۱۴۰۱ )گزارش‌هــای 
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سند توسعه دریا محور 
استان  خوزستان

ــک  ــاًً ی ــه صرف ــتان را ن ــتان خوزس ــر اس ــند حاض س
واحــد جغرافیایی-سیاســی بلکــه یــک موجــود 
زنــده راهبــردی در کالبــد نظــام مقــدس جمهــوری 
و  حیــات  کــه  می کنــد  تعریــف  ایــران  اسلامــی 
پویایــی آن تأثیــری مســتقیم بــر سلامــت و اقتــدار 
ــرد از دو  ــگاه منحصربه ف ــن جای ــور دارد. ای کل کش

ــت: ــل اس ــل تحلی ــر قاب منظ
خوزســتان بــه مثابــه قلــب تپنــده اقتصــاد «	

: متــی مقاو
اقتصــاد مقاومتــی بــه عنــوان دکتریــن اقتصــادی 
نظــام بــرای مقابلــه بــا اســتکبار جهانــی و تضمین 
پیشــرفت درون زا نیازمنــد یــک کانــون اجرایــی 
و یــک پیشــران عملیاتــی اســت. خوزســتان بــه 
دلایــل زیــر مصــداق اتــمّّ و اکمــل ایــن کانــون 

ــت: اس
	1 عنــوان . بــه  انــرژی:  امنیــت  در  مرکزیــت 

اســتان  ایــن  گاز  و  نفــت  اصلــی  خاســتگاه 

مقدمه
شــیان حیاتــی اقتصــاد ملــی را در دســت دارد 
و پایــداری آن پایــداری کل نظــام اقتصــادی در 
اســت. خارجــی  تکانه‌هــای  و  تحریم‌هــا  برابــر 

	2 اختیــار . در  بــا  ترانزیــت:  و  تجــارت  دروازه 
قرارگیــری  و  اســتراتژیک  بنــادر  داشــتن 
شــمال-جنوب،  کلیــدی  کریدورهــای  در 
ــادی در  ــاد اقتص ــدم جه ــط مق ــتان خ خوزس
حــوزه صــادرات غیرنفتــی و تبدیــل شــدن بــه 

اســت. منطقــه  لجســتیک  هــاب 
	3 ــاک . ــورداری از خ ــی: برخ ــت غذای ــب امنی قط

حاصلخیــز و منابــع آبــی ایــن اســتان را بــه 
ســنگری مســتحکم در تأمیــن امنیــت غذایــی 
حــوزه  ایــن  در  وابســتگی  کاهــش  و  کشــور 

ــت. ــرده اس ــدل ک ــردی ب راهب
ــزی  ــرمایه گذاری و برنامه ری ــه س ــن رو هرگون از ای
بــرای توســعه خوزســتان نــه یــک هزینــه بلکــه یک 
ســرمایه گذاری مســتقیم در تقویــت بنیان هــای 
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اقتصــاد مقاومتــی و افزایــش قــدرت چانه زنــی 
ــت. ــی اس ــه بین الملل ــام در عرص نظ

ــدن «	 ــردی تم ــون راهب ــه کان ــه مثاب ــتان ب خوزس
ــامی: ــن اس نوی

ــه  ــی« ک ــن اسلام ــدن نوی ــان والای »تم ــق آرم تحق
توســط رهبــر فرزانــه انــقلاب )مدظلــه العالــی( 
ترســیم شــده اســت نیازمنــد ایجــاد الگوهــای 
ــتان  ــت. خوزس ــی اس ــای تمدن ــق و ویترین ه موف
از ایــن منظــر نیــز دارای ظرفیت هــای بی بدیلــی 

ــت: اس
	1 اســتان . ایــن  ایثــار:  و  مقاومــت  نمــاد 

پایتخــت دفــاع مقــدس و ســرزمین شــهیدان 
از  خــود  خــون  بــا  کــه  اســت  ســرافرازی 
کیــان اســام و ایــران دفــاع کردنــد. روحیــه 
ســوخت  خــاک  ایــن  در  جــاری  مقاومــت 
اســت. تمدن‌ســازی  محرکــه  موتــور  اصلــی 

	2 ــتان . ــام: خوزس ــان اس ــه جه ــال ب ــه اتص نقط
دروازه ایــران بــه جهــان عــرب و تشــیع اســت. 
ــر  ــی ب ــاد و مبتن ــرفته، آب ــتان پیش ــک خوزس ی
عدالــت بــه بهتریــن زبــان کارآمــدی مــدل 
ــته  ــش گذاش ــه نمای ــامی را ب ــی اس حکمران
خواهــد  منطقــه  ملت‌هــای  الهام‌بخــش  و 

ــود. ب
	3 ظرفیــت همزیســتی فرهنگ‌هــا: ایــن اســتان .

گنجینــه‌ای از تنــوع اقــوام و مذاهــب اســت 
ــا  ــی قرن‌ه ــت ایران ــام و هوی ــایه اس ــه در س ک
در کنــار یکدیگــر زیســته‌اند. ارائــه یــک الگــوی 
ــی از  ــود یک ــوع خ ــن تن ــت ای ــق از مدیری موف

ــت. ــامی اس ــن اس ــدن نوی ارکان تم
بنابرایــن توســعه خوزســتان پــروژه ای فراتــر از 
اقتصــاد و عمــران اســت؛ ایــن یــک پــروژه تمدنــی 
ــاختن  ــی در س ــام اسلام ــدی نظ ــات کارآم ــرای اثب ب

ــت. ــرفته اس ــوی و پیش ــی ق ایران
تمــام  وجــود  بــا  خوزســتان  کنونــی  اقتصــاد 
و  منبع محــور  اقتصــاد  یــک  دســتاوردهایش 
مبتنــی بــر فــروش ســرمایه های زیرزمینــی )نفــت 

و گاز( اســت. ایــن مــدل کــه می تــوان آن را میــراث 
دوران پیــش از انــقلاب دانســت بــا چالش هــای 

روبروســت: بنیادینــی 

آسیب شناسی اقتصاد منبع محور )نفتی(:

	1 نفــت . بــه  اتــکای  شــدید:  آســیب‌پذیری 
در  شــدت  بــه  را  کشــور  و  اســتان  اقتصــاد 
و  جهانــی  قیمت‌هــای  نوســانات  برابــر 
ــیب‌پذیر  ــمنان آس ــه دش ــای ظالمان تحریم‌ه
ــی در  ــاد مقاومت ــا روح اقتص ــن ب ــد. ای می‌کن

تضــاد کامــل اســت.
	2 ناعادلانــه: . و  نامتــوازن  توســعه  ایجــاد 

در  ثــروت  جزایــر  ایجــاد  بــه  مــدل  ایــن 
منجــر  محرومیــت  اقیانوس‌هــای  کنــار 
ــه  ــی ب ــم نفت ــای عظی ــت. درآمده ــده اس ش
ــع  ــتان توزی ــر اس ــه در سراس ــورت عادلان ص
ــی  ــت زندگ ــدار کیفی ــود پای ــه بهب ــده و ب نش
مــردم محلــی به‌ویــژه در مناطــق ســاحلی 

اســت. نینجامیــده 
	3 بــر . تمرکــز  زیســت:  محیــط  تخریــب 

صنایــع ســنگین و اســتخراجی هزینه‌هــای 
اســتان  بــه  را  گزافــی  زیســت‌محیطی 

اســت. کــرده  تحمیــل 
	4 ــی . ــزوده: خام‌فروش ــق ارزش اف ــت از خل غفل

آفــت بــزرگ ایــن مــدل اســت کــه مانــع از 
و  کامــل  ارزش  زنجیره‌هــای  شــکل‌گیری 

می‌شــود. پایــدار  اشــتغال‌زایی 

چشم‌انداز اقتصاد دانش بنیان دریایی:
در مقابــل ایــن مــدل آســیب‌زا ایــن ســند الگــوی 
ــل  ــوان راه ح ــه عن ــی را ب ــان دریای ــاد دانش بنی اقتص
راهبــردی معرفــی می کنــد. ایــن الگــو بــر خلاف مــدل 

قبلــی:
	1 دانش‌بنیــان و ارزش‌آفریــن اســت: بــه جــای .

فنــاوری  فــرآوری  بــر  خــام  منابــع  فــروش 
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2. نمای کلی استان
2-1. جغرافیا و ویژگی های طبیعی

خوزســتان بــا مســاحت ۶۴،۰۵۷ کیلومتــر مربــع 
یــک اکوسیســتم منحصــر بــه فــرد در جنــوب غــرب 
ایــران اســت. تلاقــی پنــج رودخانــه بــزرگ و دائمــی 
کشــور )کارون، کرخــه، دز، مــارون و زهــره( بــا آب های 
ــز را  ــی و حاصلخی ــه‌ای آبرفت ــارس جلگ ــج ف ــرم خلی گ
ــدن  ــاورزی و تم ــد کش ــاز مه ــه از دیرب ــد آورده ک پدی
بــوده اســت. ایــن اســتان دارای بیــش از ۲۲۰ کیلومتــر 
خــط ســاحلی و میزبــان اکوسیســتم‌های تالابــی 
ــا  ــادگان )ب ــی ش ــالاب بین‌الملل ــون ت ــری چ بی نظی
ــم  ــار( و هورالعظی ــزار هکت ــدود ۵۳۷ ه ــعت ح وس
حــوزه  در  عظیمــی  ظرفیت هــای  کــه  اســت 

نــوآوری و ایجــاد برنــد در حوزه‌هایــی چــون 
گردشــگری  دریایــی  زیســت‌فناوری  شــیلات 
دارد. تمرکــز  مــدرن  لجســتیک  و  هوشــمند 

	2 مقــاوم و درون‌زا اســت: بــا تنوع‌بخشــی بــه .
منابــع درآمــدی اقتصــاد اســتان را در برابــر 

می‌ســازد. مقــاوم  خارجــی  تکانه‌هــای 
	3 اســت: . اشــتغال‌آفرین  و  عدالت‌محــور 

ایجــاد  بــرای  عظیمــی  ظرفیــت  مــدل  ایــن 
و  متوســط  و  کوچــک  کســب‌وکارهای 
توانمندســازی جوامــع محلــی ســاحلی دارد 
و توســعه را بــه صــورت متــوازن در سراســر 

می‌کنــد. توزیــع  اســتان 
	4 اســت: . زیســت  محیــط  دوســتدار  و  پایــدار 

اقتصــاد آبــی بــر بهره‌بــرداری خردمندانــه و 
پایــدار از منابــع دریایــی بــا حفــظ اکوسیســتم 

بــرای نســل‌های آینــده تأکیــد دارد.
ایــن چرخــش راهبــردی یــک ضــرورت حیاتــی بــرای 
ــرای  ــدر ب ــه و مقت ــن عادلان ــده‌ای روش ــن آین تضمی
نقشــه  ســند  ایــن  و  اســت  قهرمــان  خوزســتان 
ــی  ــادی و تمدن ــزرگ اقتص ــاد ب ــن جه ــق ای راه تحق

ــود. ــد ب خواه

فراهــم  بوم گــردی  و  زیســتی  تنــوع  آبزی پــروری 
می‌آورنــد.

بــا  طبیعــی  موهبت هــای  ایــن  حــال  ایــن  بــا 
ــران آب  ــتند. بح ــرو هس ــی روب ــای عظیم چالش ه
و کاهــش دبــی رودخانه هــا، پدیــده فرونشســت 
زمیــن، شــور شــدن اراضــی ســاحلی و بالاتــر از همــه 
معضــل دیرینــه ریزگردهــا بــا منشــأ داخلــی و 
خارجــی تــاب‌آوری زیســتی و اقتصــادی اســتان را بــه 
ــعه‌ای  ــه توس ــه برنام ــرده و هرگون ــد ک ــدت تهدی ش
ــت محیطی و  ــق زیس ــت های دقی ــد پیوس را نیازمن

مدیریــت جامــع منابــع می ســازد.
اقلیــم اســتان خوزســتان عمدتــاًً گــرم و خشــک 
ــژه  ــه وی ــال، ب ــرم س ــول گ ــوا در فص ــای ه ــت. دم اس
در مناطــق جنوبــی و جلگــه‌ای ماننــد رامهرمــز 
ــی‌رود  ــالا م ــی ب ــل توجه ــور قاب ــه ط ــاری، ب و آغاج
درجــه   39 حــدود  تابســتان  در  دمــا  )میانگیــن 
و  شــمالی  مناطــق  مقابــل،  در  ســانتی گراد(. 
ــری را  ــای معتدل ت ــارت، دم ــد دزپ ــتانی مانن کوهس
تجربــه می کننــد )میانگیــن دمــای تابســتان حــدود 
بارندگــی  میانگیــن  ســانتی گراد(.  درجــه   30/8
ســالانه در اســتان بــه طــور کلــی پاییــن اســت و 
میلی متــر   250 از  کمتــر  شهرســتان ها  بیشــتر  در 
می‌رســد. شهرســتان ایــذه بــا میانگیــن بارندگــی 614 
ــوب  ــتان محس ــه اس ــن نقط ــر، پربارش‌تری میلی مت
ــر( و  ــادگان )134 میلی مت ــه ش ــی ک ــود، در حال می ش
ــه  ــق ب ــک‌ترین مناط ــر( از خش ــادان )152 میلی مت آب
ــی،  ــوازن بارندگ ــع نامت ــن توزی ــد. ای ــمار می‌رون ش
دوچنــدان  را  آبــی  منابــع  مدیریــت  اهمیــت 

می ســازد.
اســتان خوزســتان بــا وجــود پتانســیل های فــراوان، 
ــت.  ــرو اس ــددی روب ــاختاری متع ــای س ــا چالش ه ب
در حــوزه محیط زیســت و زیرســاخت، ۳۶ درصــد 
ــی  ــیل‌خیزی بالای ــیل س ــتان پتانس ــاحت اس از مس
دارد و ۲۲۵ بــازه فرسایشــی در رودخانه ها شناســایی 
همچنــان  ســدها،  وجــود  بــا  کــه  اســت  شــده 
آســیب های مالــی و جانــی بــه دنبــال دارد. علاوه 
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ــا  ــی ب ــات نفت ــا و تأسیس ــل حریم ه ــن، تداخ ــر ای ب
شــهرهای اســتان، به‌ویــژه در اهــواز کــه ۶۰ درصــد 
ــل دارد،  ــی تداخ ــات نفت ــا تأسیس ــهر ب ــم ش از حری
توســعه شــهری را بــا مشــکلات جــدی مواجــه کــرده 
اســت. آلودگــی هــوا نیــز یکــی دیگــر از معــضلات 
اصلــی اســت؛ بــر اســاس طــرح جامــع کاهــش 
آلایندگــی اهــواز، ۶۰ درصــد آلودگــی مربــوط بــه 
منابــع نفتــی اســت کــه از وجــود ۲۸۰ فلــر )فلرهــای 

نفتــی( در اســتان نشــأت می گیــرد.

2-2. جمعیت و نیروی انسانی
بــر اســاس آخریــن برآوردهــای مرکــز آمــار ایــران 
ــرز ۵  ــال ۱۴۰۴ از م ــتان در س ــتان خوزس ــت اس جمعی
میلیــون نفــر فراتــر رفتــه اســت. مهم‌تریــن ویژگــی 
ــوری  ــه ط ــت ب ــوان آن اس ــاختار ج ــت س ــن جمعی ای
کــه بخــش قابــل توجهــی از جمعیــت )66/8 درصد( 
در ســن فعالیــت )۱۵ تــا ۶۴ ســال( قــرار دارنــد کــه یــک 
پنجــره جمعیتــی و فرصتــی اســتثنایی بــرای جهــش 
ــهم 5/5  ــن س ــد. همچنی ــم می کن ــادی فراه اقتص
درصــدی جمعیــت بــالای ۶۴ ســال، بــار اقتصــادی و 
اجتماعــی ناشــی از ســالمندی جمعیــت را کاهــش 
ــه  ــع ب ــه مناب ــد ک ــم می کن ــکان را فراه ــن ام داده و ای
جــای هزینه هــای بازنشســتگی و بهداشــت، بــه 
ســرمایه گذاری در بخش هــای مولــد اختصــاص 

یابــد.
در  )جمعیــت  گران بهــا  انســانی  ســرمایه  امــا 
روبروســت:  اساســی  چالــش  دو  بــا  کار(  ســن 
بیــکاری و عــدم تطابــق مهارت هــا بــا نیــاز بــازار 
ــان  ــان جوان ــژه در می ــتان به‌وی ــکاری اس ــرخ بی کار. ن
ــای  ــن نرخ ه ــی از بالاتری ــواره یک ــرده هم تحصیل ک
بیــکاری در کشــور بــوده و در برخــی شهرســتان های 
ســاحلی ماننــد هندیجــان و شــادگان بــه ارقــام 
ــی  ــانگر ناتوان ــئله نش ــن مس ــد. ای ــی می‌رس بحران
ســرمایه بر  )عمدتــاًً  فعلــی  اقتصــادی  ســاختار 
و دولتــی( در جــذب نیــروی کار بومــی و ضــرورت 
ــد  ــتغال‌زا مانن ــای اش ــمت بخش ه ــه س ــت ب حرک

شــیلات گردشــگری و صنایــع کوچــک و متوســط 
ــت  ــدی جمعی ــا 5/5 درص ــهم تنه ــت. س ــی اس دریای
ــی  ــی ناش ــادی و اجتماع ــار اقتص ــال، ب ــالای ۶۴ س ب
از ســالمندی جمعیــت را کاهــش داده و ایــن امــکان 
ــای  ــای هزینه ه ــه ج ــع ب ــه مناب ــد ک ــم می کن را فراه
بازنشســتگی و بهداشــت، بــه ســرمایه گذاری در 

بخش هــای مولــد اختصــاص یابــد.

2-3. وضعیت اقتصادی
و  انــرژی  پایــه  بــر  خوزســتان  اســتان  اقتصــاد 
کشــاورزی بنــا شــده اســت. ایــن اســتان بــه عنــوان 
قلــب تپنــده اقتصــاد انــرژی ایــران، تولیدکننــده 
اصلــی نفــت خــام )حــدود ۷۰ درصــد تولیــد کشــور( 
و دومیــن تولیدکننــده بــزرگ گاز طبیعــی )۱۶ درصــد 
از  میــدان  چهــار  وجــود  اســت.  کشــور(  تولیــد 
ــزرگ  ــد ب ــران و ۲۵ واح ــی ای ــزرگ نفت ــدان ب ــج می پن
ــای  ــی از قطب ه ــه یک ــتان را ب ــن اس ــیمی، ای پتروش

سـت. کـرده اـ یـل ـ نـرژی تبدـ عـت و اـ لـی صنـ اصـ
ــض از  ــری متناق ــتان تصوی ــتان خوزس ــت اس صنع
ــن  ــو، ای ــک س ــد. از ی ــه می‌ده ــف ارائ ــدرت و ضع ق
ــردی  ــی عملک ــی صنعت ــه ارزش‌آفرین ــتان در زمین اس
از  درصــد   10/17 به طوری کــه  دارد؛  قــوی  بســیار 
کل ارزش افــزوده کارگاه هــای دارای ۱۰ نفــر کارکــن و 
بیشــتر در ســال 1400 بــه ایــن اســتان اختصــاص 
دارد و آن را در رتبــه ســوم کشــوری قــرار می‌دهــد. 
و  ارزش  بــا  تولیــدات  نشــان‌دهنده  آمــار  ایــن 
ــود  ــل وج ــه دلی ــالًاً ب ــه احتم ــت ک ــالا اس ــی ب بازده
صنایــع بــزرگ و ســرمایه بر همچــون نفــت، گاز و 
پتروشــیمی اســت. ایــن تمرکــز بــر صنایــع عظیــم، 
باعــث شــده اســت کــه ســرانه ارزش افــزوده نیــز در 
ســطح بالایــی قــرار گیــرد و بــا 326/4 میلیــون ریــال 
بــه ازای هــر نفــر، خوزســتان در رتبــه نهــم کشــوری 
ایــن شــاخص ها، قــدرت صنعتــی و  قــرار گیــرد. 
ــع  ــروی کار را در صنای ــرمایه و نی ــالای س ــره‌وری ب به
اصلــی اســتان بــه خوبــی نمایــان می ســازند. بــا ایــن 
ــاخص های  ــتان در ش ــر، خوزس ــوی دیگ ــال، در س ح
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مرتبــط بــا تعــداد و توزیــع کارگاه هــای صنعتــی 
ــد از  ــا 2/47 درص ــت. ب ــرو اس ــدی روب ــش ج ــا چال ب
ــرار  ــیزدهم ق ــه س ــتان در رتب ــن اس ــا، ای کل کارگاه ه
ــع  ــی صنای ــعه کاف ــدم توس ــان‌دهنده ع ــه نش دارد ک
کوچــک و متوســط اســت. ایــن نقیصــه در شــاخص 
ــت؛  ــهود اس ــز مش ــت« نی ــه جمعی ــبت کارگاه ب »نس
ــر،  ــزار نف ــر ۱۰ ه ــه ازای ه ــا 1/5 کارگاه ب ــه ب به طوری ک
ــه  ــرار گرفت ــوری ق ــن ۲۶ کش ــه پایی ــتان در رتب خوزس
صنعــت  کــه  می‌دهــد  نشــان  آمــار  ایــن  اســت. 
اســتان بــه شــدت متمرکــز و فاقــد تنــوع لازم بــرای 
ایجــاد اشــتغال گســترده و متــوازن اســت. علاوه بــر 
ایــن، قطــع مکــرر بــرق و گاز در تابســتان و زمســتان، 
باعــث بلااســتفاده مانــدن ظرفیت هــای صنایــع 
بــزرگ و شــهرک های صنعتــی شــده و ضررهــای 
هنگفتــی را بــه آن‌هــا تحمیــل می کنــد. همچنیــن، 
ــد  ــی مانن ــره ارزش در بخش های ــل زنجی ــدم تکمی ع
پتروشــیمی، باعــث خــروج بخــش قابــل توجهــی از 

ارزش افــزوده از اســتان می شــود.
ــت و گاز(  ــز نف ــه ج ــدن )ب ــش مع ــال ۱۴۰۱، بخ در س
اســتان خوزســتان بــا چالش هــای جــدی روبــرو 
رتبه هــای  در  شــاخص ها  از  بســیاری  در  و  بــوده 
پایینــی قــرار داشــته اســت. نســبت معــادن در حــال 
ــدد  ــا 2/03 ع ــتان تنه ــاحت اس ــه مس ــرداری ب بهره ب
ــتان  ــن اس ــه ای ــوده ک ــر ب ــزار کیلومت ــر ه ــه ازای ه ب
را در رتبــه ۲۸ کشــوری قــرار می‌دهــد. همچنیــن، 
ــا 2/27  ــور تنه ــادن کش ــداد مع ــتان از تع ــهم اس س
درصــد و در رتبــه ۱۷ قــرار دارد. ایــن وضعیــت در 
ــهود  ــز مش ــتغال نی ــه اش ــوط ب ــاخص های مرب ش
اســت؛ به طوری کــه نســبت شــاغلان معــادن بــه 
کل جمعیــت فعــال تنهــا 1/24 بــه ازای هــر هــزار نفــر 
ــت. در  ــرار داده اس ــه ۲۸ ق ــتان را در رتب ــوده و خوزس ب
نهایــت، ســرانه ارزش تولیــدات معــادن نیــز بــا 1/48 
میلیــون ریــال بــه ازای هــر نفــر در رتبــه ۳۰ کشــوری 
قــرار دارد. ایــن ارقــام بــه وضــوح نشــان می‌دهنــد که 
ــتان  ــتان خوزس ــوه، اس ــای بالق ــود ظرفیت ه ــا وج ب
ــت و گاز،  ــز نف ــه ج ــود ب ــادن خ ــرداری از مع در بهره ب

ــت. ــته اس ــی داش ــرد ضعیف عملک
دارای  خوزســتان  اســتان  کشــاورزی،  بخــش  در 
  1400 ســال  در  اســت.  بی نظیــری  پتانســیل های 
ــد  ــی و ۱۰ درص ــی زراع ــد از اراض ــتان 9/2 درص ــن اس ای
از اراضــی زراعــی آبــی کشــور را در اختیــار داشــته و 
بــه ترتیــب در رتبه‌هــای ســوم و اول قــرار گرفتــه 
اســت. همچنیــن، خوزســتان بــا تولیــد 21/9 درصــد 
ــور،  ــاورزی کش ــی( کش ــالانه )اراض ــولات س از محص
رتبــه اول را بــه خــود اختصــاص داده اســت. بــا 
ــتان  ــاورزی اس ــش کش ــا، بخ ــن ظرفیت ه ــود ای وج
بــا چالش هــای ســاختاری روبروســت. از جملــه 
بخــش  در  کشــور  آب  درصــدی   16/9 مصــرف 
و  تبدیلــی  صنایــع  ضعــف  و  اســتان  کشــاورزی 
تکمیلــی کــه از نظــر تعــداد و اشــتغال در رتبه هــای ۱۸ 
و ۲۰ کشــور قــرار دارنــد. ایــن امــر نشــان می‌دهــد کــه 
ــرآوری  ــام، ف ــولات خ ــالای محص ــد ب ــود تولی ــا وج ب
و ارزش‌افزایــی در ایــن بخــش بــه خوبــی صــورت 

ــت. ــه اس نگرفت
از منظــر شــاخص های کلان، اقتصــاد اســتان بــا 
ــز  ــار مرک ــاس آم ــر اس ــت. ب ــرو اس ــی روب چالش های
آمــار ایــران در تیــر 1404 نــرخ بیــکاری اســتان بــه 
ــتان  ــکاری اس ــرخ بی ــه ن ــه ب ــا توج ــیده و ب 35/6 رس
ــع  ــت )جم ــاخص فلاک ــوده ش ــه 1/4 ب ــار 1404 ک در به
ــن  ــه در بی ــیده ک ــه 48 رس ــتان ب ــکاری( اس ــورم و بی ت
ایــن  دارد.  را  رتبــه  بالاتریــن  کشــور  اســتان های 
نامطلــوب  وضعیــت  نشــان‌دهنده  شــاخص،  
اقتصــادی و اجتماعــی و فشــار شــدید بــر معیشــت 
مــردم اســت. ضریــب جینــی نیــز نشــان‌دهنده 
ــهری )از  ــق ش ــدی در مناط ــری درآم ــش نابراب افزای
ــق  ــری در مناط ــش نابراب ــه 0/3157( و کاه 0/3081 ب
ایــن  اســت.   )0/2455 بــه   0/2626 )از  روســتایی 
وضعیــت نشــان می‌دهــد کــه سیاســت گذاری ها 
بایــد بــه صــورت جــدی بــر کاهــش نابرابــری در 
کم‌درآمــد  اقشــار  از  حمایــت  و  شــهری  مناطــق 
متمرکــز شــوند تــا پایــداری و عدالــت اقتصــادی در 

ــود. ــت ش ــتان تقوی اس



راه حکمرانی

ور
ح

ا م
دری

عه 
وس

د  ت
سن

22

3. وضعیت موجود استان 
خوزستان در حوزه دریامحور

3-1. شیلات و آبزی پروری
• پــرورش 	 در  درصــدی   25 ســهم  بــا  اســتان 

ماهیــان گرمابــی )64,501 تــن( در رتبــه دوم 
)1402 شــیلات،  )آمارنامــه  دارد  قــرار  کشــور 

• اســتان 	 در  آبــی  منابــع  از  برداشــت  میــزان 
16,840 تــن گــزارش شــده اســت کــه اســتان بــا 
ــرار  ــور ق ــه اول کش ــدی در رتب ــهم 22 درص س

. هــد می‌د
• ــتان 84,725 	 ــروری در اس ــد آبزی‌پ ــزان تولی می

تــن بــوده در رتبــه دوم کشــور قــرار دارد.
• میــزان تولیــد میگــوی پرورشــی در اســتان 	

1,718 تــن اســت.
• ســایت پــرورش میگــوی چوئبــده آبــادان و 	

مــزارع هندیجــان از بزرگتریــن مراکــز تولیــدی 
ــتند. ــور هس کش

• میــزان پــرورش ماهــی در دریــا )قفــس( تنهــا 	
۵ تــن بــوده اســت. 

• وجــود بیــش از ۵ هــزار هکتــار اراضــی در قالــب 	
۲۷۳ مزرعــه پــرورش ماهــی در خرمشــهر 

دارد.
• ــدود 	 ــهر ح ــادان و خرمش ــتان آب  در دو شهرس

مســتقیم  صــورت  بــه  نفــر    808 و  هــزار   2
در زمینــه تکثیــر و پــرورش آبزیــان فعالیــت 

. می‌کننــد

3-2. گردشگری آبی
• ــرا 	 ــای ح ــاحلی، جنگل‌ه ــوار س ــر ن 220 کیلومت

ــه  ــی از جمل ــازه‌های آب ــوع س ــتان دارای تن اس
دریــا  و  دریاچه‌هــا  رودخانه‌هــا،  ســدها، 

ــت. اس
• نزدیکــی بــه کشــورهای خلیــج فــارس و جــذب 	

گردشــگر خارجــی،
• گردشــگری درمانــی، قابلیــت جــذب گردشــگر 	

از کشــورهای عربــی حاشــیه خلیــج فــارس، بــه 
ویــژه کشــور عــراق را داراســت.

• گردشــگری 	 جاذبه‌هــای  از  نیمــی  از  بیــش 
دارد. اختصــاص  آبــی  گردشــگری  بــه  اســتان 

• نســبت پاییــن دستگیرشــدگان جرایــم بــه کل 	
جمعیــت کــه تنهــا 0/95 اســت، و رتبــه خــوب 
امنیــت  نشــان‌دهنده  زمینــه،  ایــن  در   ۲۹

ــت.  ــتان اس ــتان خوزس ــوب در اس مطل
• بیمارســتان‌ها 	 نســبی  آمــار  بــه  توجــه  بــا 

و   )۱۷ )رتبــه  داروخانه‌هــا  و   )۱۸ )رتبــه 
تعــداد تخت‌هــا )رتبــه ۱۲(، خوزســتان دارای 
زیرســاخت‌های درمانــی متوســطی اســت کــه 
می‌توانــد خدمــات پزشــکی را ارائــه دهــد و 
بــه عنــوان یــک مقصــد بالقــوه در گردشــگری 

درمانــی شــناخته شــود. 
• بــه 	 منطقــه  مســئولین  مثبــت  نگــرش 

آبــی  گردشــگری  اقتصــادی  مزیت‌هــای 
•  وجــود نیــروی انســانی بومــی در راســتای 	

خدمــات  توســعه 
• برگزاری جشنواره ها و رویدادهای آبی 	

3-3. زیرساخت های دریایی و ترابری
• اختیــار 	 در  واســطه  بــه  خوزســتان  اســتان 

امــام  بنــدری  عظیــم  مجتمــع  داشــتن 
خمینــی )ره( بنــادر اســتراتژیک خرمشــهر 
و آبــادان در محــدوده منطقــه آزاد ارونــد و 
بنــادر کوچکتــر ماننــد ســجافی در هندیجــان 
ــاخت  ــن زیرس ــری قدرتمندتری ــاظ نظ ــه لح ب
داراســت.  را  کشــور  دریایــی  حمل‌ونقــل 
بــا  )ره(  خمینــی  امــام  بنــدری  مجتمــع 
ــون  ــش از ۶۰ میلی ــالانه بی ــمی س ــت اس ظرفی
ــال  ــکله فع ــت اس ــورداری از ۴۰ پس ــن و برخ ت
بــه تنهایــی مســئولیت تخلیــه و بارگیــری 
حــدود 70 درصــد کالاهــای اساســی مــورد نیاز 
کشــور را بــر عهــده دارد و در حقیقــت شــاه‌رگ 

امنیــت غذایــی ایــران اســت.
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•  بنــادر خرمشــهر و آبــادان بــه دلیــل موقعیت 	
منحصربه‌فــرد در آبــراه ارونــد و هم‌مــرزی 
ــاب  ــه ه ــدن ب ــل ش ــیل تبدی ــراق پتانس ــا ع ب
ــزرگ  ــازار ب ــتیبانی از ب ــدد و پش ــادرات مج ص

ــد. ــور را دارن ــن کش ای
• ــور 	 ــاده‌ای کش ــبکه ج ــتان در ش ــتان خوزس اس

جایــگاه ویــژه‌ای دارد. بــر اســاس آمارنامــه 
ــل  ــداری و حمل‌ونق ــازمان راه ــال ۱۴۰۳ س س
جــاده‌ای، خوزســتان بــا ۲۴۹۳ کیلومتــر راه 
اصلــی، 1357 کیلومتــر بزرگــراه و 135 کیلومتر 
ــای  ــول راه‌ه ــدی از ط ــهم 7/8 درص آزاد راه س
ــگاه  ــتایی( دارد و در جای ــای روس ــدون راه‌ه )ب
ســوم کشــور قــرار دارد. اســتان بــا ســهم 6/3 
درصــدی از طــول راه‌هــای اســتانی در رتیــه 

ــرار دارد.  ــور ق ــوم کش س
• اســتان چهــار پایانــه فعــال کالا و دو پایانــه 	

مــرزی )شــلمچه و چزابــه( دارد. 
• از 	 بخشــی  خوزســتان  اســتان  ریلــی  شــبکه 

اداره کل راه‌آهــن جنــوب اســت. بــر اســاس 
ــه  ــبکه )منطق ــن ش ــده، ای ــای منتشرش آماره
 ۶۹۹ معــادل  طولــی  بــا  جنــوب(  و  زاگــرس 
کیلومتــر، حــدود ۶ درصــد از کل خطــوط ریلــی 
کشــور را شــامل می‌شــود. ایــن خطــوط ریلــی 
نقــش حیاتــی در حمــل و نقــل بــار و مســافر 
مســافر،  و  بــار  جابجایــی  نظــر  از  و  دارنــد 
ــه  ــور ب ــی کش ــبکه ریل ــارم را در کل ش ــه چه رتب
خــود اختصــاص داده‌انــد. خطــوط ریلــی ایــن 
از  اهواز-تهــران،  مســیر  ویــژه  بــه  اســتان، 
ــمار  ــه ش ــران ب ــی ای ــوط ریل ــن خط پرترددتری

می‌رونــد.

3-4. زیست‌فناوری دریایی و فرآوری جلبک
طرح هــای آزمایشــی بــرای پــرورش جلبک هــای 
بــه  اســپیرولینا،  جلبــک  به ویــژه  اقتصــادی، 
ــده  ــاز ش ــادان آغ ــتان آب ــوت در شهرس ــورت پایل ص
ــیلات،  ــازمان ش ــکاری س ــا هم ــرح ب ــن ط ــت. ای اس

اتــاق  و  جلبــک  زیســت فناوری  ملــی  ســرای 
ــه  ــده ب ــت و در آین ــال اجراس ــادان در ح ــی آب بازرگان
یافــت. خواهــد  گســترش  شهرســتان ها  ســایر 

ــتان  4. ظرفیت های دریامحور اس
خوزستان 

4-1. شیلات و آبزی پروری

ــی از  ــوع آب و هوای ــل تن ــه دلی ــتان ب ــتان خوزس اس
ــق  ــا مناط ــا ت ــور دری ــاحلی و آب ش ــرم س ــق گ مناط
سردســیر کوهســتانی، ظرفیــت پــرورش انــواع 

ــی را دارد. ــردابی، و دریای ــی، س ــان گرماب آبزی
منابــع آبــی گســترده بــرای پــرورش: وجــود ۲۲۰ 
کیلومتــر خــط ســاحلی و شناســایی ۳۱ هــزار هکتار 
ــی  ــان دریای ــرورش ماهی ــرای پ ــتعد ب ــی مس اراض
ــن  ــعه ای ــرای توس ــم ب ــت عظی ــک ظرفی ــو، ی و میگ

ــت. ــت اس صنع
اســتان خوزســتان بــا وجــود منابــع آبــی نامتعــارف 
توســعه  بــرای  بی نظیــر  ظرفیتــی  گســترده، 
 3/5 تــا   2/5 وجــود  دارد.  آبزی‌پــروری  و  شــیلات 
میلیــارد مترمکعــب آب شــور و لب شــور در اســتان، 
ــه  ــیرین تخصیص یافت ــر آب ش ــه براب ــا س ــه دو ت ک
ــدون  ــه ب ــد ک ــم می کن ــکان را فراه ــن ام ــت، ای اس
ــیلاتی  ــدات ش ــیرین، تولی ــع آب ش ــر مناب ــار ب فش

ــد. ــش یاب ــی افزای ــل توجه ــزان قاب ــه می ب
در  موفــق  پایلوت هــای  و  علمــی  مطالعــات 
ماهــی  و  میگــو  ماننــد  گونه هایــی  پــرورش 
شــده  انجــام  نامتعــارف  آب هــای  در  ســی باس 
ــرای  ــه را ب ــمند، زمین ــات ارزش ــن تجربی ــت. ای اس
پروژه هــای  توســعه  و  ســرمایه گذاران  جــذب 

اســت. کــرده  فراهــم  بــزرگ 
بــا وجــود بیــش از ۵ هــزار هکتــار اراضــی مســتعد 
فعالیــت  و  خرمشــهر  در  ماهــی  پــرورش  بــرای 
مســتقیم حــدود ۲.۸۰۸ نفــر در شهرســتان های 
بــا  می توانــد  اســتان  خرمشــهر،  و  آبــادان 
بهره گیــری از فناوری هــای نویــن، تولیــد خــود را 
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ــد. ــر کن ــن براب چندی
بــرای  بین المللــی  مناســب  بــازار  وجــود 
محصــولات شــیلاتی ایــران و نزدیکــی بــه بازارهــای 
ــن  ــزار ت ــادرات ۴۷ ه ــه )ص ــی منطق ــزرگ مصرف ب
ظرفیــت  نشــان دهنده   ،  ۱۴۰۲ ســال  در  آبزیــان 
بــالای اســتان بــرای ارزآوری و ورود بــه بازارهــای 

جهانــی اســت(.
ــت ۱۶  ــایی ظرفی ــرورش: شناس ــن پ ــای نوی روش ه
ــرکان  ــس در بح ــی در قف ــرورش ماه ــی پ ــزار تن ه
ــهر،  ــات ماهش ــی در خوری ــزار تن ــان و ۲ ه هندیج
روش هــای  از  اســتفاده  امــکان  نشــان دهنده 

مــدرن و افزایــش چشــمگیر تولیــدات اســت
ــه  ــتان ب ــزرگ اس ــدهای ب ــه س ــری از دریاچ بهره گی
عنــوان پهنه هــای مســتعد بــرای توســعه شــیلات 

ــی. ــای داخل ــاحلی و آب ه غیرس

4-2. گردشگری آبی
• ــه 	 ــت ارائ ــی ظرفی ــه تنهای ــتان ب ــتان خوزس اس

بســته‌های گردشــگری ترکیبــی را داراســت: 
مقــدس  دفــاع  )یادمان‌هــای  معنویــت 
هــور(  و  ارونــد  شــلمچه  در  نــور  راهیــان  و 
طبیعــت )تــالاب جهانــی شــادگان ســواحل 
موســی(  خــور  و  هندیجــان  بحــرکان  بکــر 
و  آبــادان  لنجــی  تــه  )بازارهــای  فرهنــگ  و 
خرمشــهر فرهنــگ غنــی و اصیــل عربــی و 
ــه‌ای  ــگری رودخان ــت گردش ــاری(. ظرفی بختی
بــر روی کارون و ارونــد نیــز در کشــور کم‌نظیــر 

اســت.
• خوزســتان بــا داشــتن ۲۰۰ تــا ۲۲۰ کیلومتــر 	

خروشــان  رودخانه‌هــای  ســاحلی،  نــوار 
نیمــی  از  بیــش  متنــوع،  آبــی  ســازه‌های  و 
آب  بــه  را  خــود  گردشــگری  جاذبه‌هــای  از 

اســت. داده  اختصــاص 
• ســرد 	 فصــول  در  مناســب  حــرارت  درجــه 

ــذاب  ــد ج ــک مقص ــه ی ــتان را ب ــن اس ــال، ای س
بــرای گردشــگران در فصل‌هــای ســرد تبدیــل 

. می‌کنــد
• آمــار پاییــن جرایــم و امنیــت مطلوب اســتان، 	

عاملــی حیاتــی بــرای جــذب گردشــگر، بــه 
ویــژه خانواده‌هــا و ســرمایه‌گذاران اســت.

• نزدیکــی بــه کشــورهای حاشــیه خلیــج فارس، 	
فرصتــی  قطــر،  و  کویــت  عــراق،  جملــه  از 
خارجــی  گردشــگران  جــذب  بــرای  طلایــی 
ــوص در  ــه خص ــر ب ــن ام ــد. ای ــم می‌کن فراه
در  آن  هزینه‌هــای  کــه  درمانــی،  گردشــگری 
ــزرگ  ــت ب ــک مزی ــت، ی ــی اس ــتان رقابت خوزس
ــداد  ــالای تع ــت ب ــود. ظرفی ــوب می‌ش محس
توانایــی  نشــان‌دهنده   )۱۲ )رتبــه  تخت‌هــا 
اســتان در پذیــرش تعــداد قابــل توجهــی از 
بیمــاران و ارائــه خدمــات پزشــکی بــه آنهــا 

ــت. اس
• ــئولین 	 ــی مس ــی، آگاه ــروی کار بوم ــود نی وج

و برگــزاری رویدادهــا و جشــنواره‌های آبــی، 
ــعه  ــرای توس ــتان ب ــی اس ــان‌دهنده آمادگ نش

ــت. ــت اس ــن صنع ــت ای و مدیری
• آبــی 	 گردشــگری  مقاصــد  بــه  تنوع‌بخشــی 

ســاحلی  ظرفیت‌هــای  تلفیــق  طریــق  از 
و  ســدها  گردشــگری  جاذبه‌هــای  بــا 

اســتان شــمال  رودخانه‌هــای 

4-3. زیرساخت های دریایی و ترابری
• حمل‌ونقــل 	 قــوی  زیرســاخت‌های 

هــاب  یــک  بــه  را  اســتان  ایــن  خوزســتان، 
اســتراتژیک بــرای جابجایــی کالا و مســافر 
زیرســاخت‌ها  ایــن  اســت.  کــرده  تبدیــل 
می‌تواننــد بــه طــور مســتقیم از گردشــگری و 

کننــد. حمایــت  دریامحــور  اقتصــاد 
• ــاده‌ای 	 ــوم ج ــه س ــتان در رتب ــری خوزس قرارگی

ــه  ــان ب ــی آس ــور، دسترس ــی کش ــارم ریل و چه
ــار  ــگران و تج ــرای گردش ــادر را ب ــواحل و بن س

فراهــم می‌کنــد.
• ــدر 	 ــه بن ــاری، از جمل ــدر تج ــت بن ــود هف وج
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اســتراتژیک امــام خمینــی )ره( و همچنیــن 
ــلمچه و  ــد ش ــال مانن ــرزی فع ــای م پایانه‌ه
چزابــه، خوزســتان را بــه یــک دروازه اصلــی 
بنــادر  ایــن  اســت.  کــرده  تبدیــل  تجــارت 
زیرســاخت‌های  توســعه  بــا  می‌تواننــد 
گردشــگری، پذیــرای کشــتی‌های مســافری 

ــند. ــز باش نی
• فرصــت نقش‌آفرینــی محــوری در ابرپــروژه 	

اســت.  شــمال-جنوب  ترانزیتــی  کریــدور 
بــا فعال‌ســازی کامــل ایــن کریــدور بنــادر 
ــی  ــای اساس ــتان از دروازه واردات کالاه خوزس
ــرای  ــی ب ــی بین‌الملل ــارراه ترانزیت ــک چه ــه ی ب
اتصــال روســیه و آســیای میانــه بــه شــبه‌قاره 
هنــد و آب‌هــای آزاد ارتقــاء خواهنــد یافــت 
اقتصــاد  در  شــگرف  تحولــی  امــر  ایــن  کــه 

ــاد خواهــد کــرد. ــه ایج لجســتیک منطق
• بــزرگ 	 مجتمع‌هــای  از  بهره‌منــدی 

ــود  ــهر و وج ــد و خرمش ــازی در ارون کشتی‌س
ــواز،  ــازی در اه ــی قطعه‌س ــه‌های صنعت خوش
پتانســیل بالایــی را بــرای پشــتیبانی فنــی 
ــم  ــی فراه ــکوهای نفت ــاری و س ــاوگان تج از ن
ترانزیتــی  نقــش  از  فراتــر  کــه  اســت  آورده 
ــا  ــی دری ــب مهندس ــه قط ــتان را ب ــرف، اس ص

می‌کنــد. تبدیــل 

4-4. زیست‌فناوری دریایی و فرآوری جلبک
• آغــاز طرح‌هــای آزمایشــی پــرورش جلبک‌های 	

اقتصــادی، ماننــد اســپیرولینا، نشــان‌دهنده 
ــن  ــت. ای ــئولین اس ــه مس ــرد آینده‌نگران رویک
طرح‌هــا می‌تواننــد در آینــده بــه یــک صنعــت 

مهــم بــا ارزش افــزوده بــالا تبدیــل شــوند.
• بــا وجــود منابــع آب شــور و لب‌شــور فــراوان، 	

قطــب  بــه  آینــده  در  می‌توانــد  خوزســتان 
ــی در  ــوژی دریای ــولات بیوتکنول ــد محص تولی

ــود. ــل ش ــه تبدی منطق

5. چالش‌های و موانع توســعه دریامحور 
استان خوزستان

5-1. شیلات و آبزی پروری
• اعــدم اســتقبال ســرمایه‌گذاران و بانک‌هــا 	

بــرای ســرمایه‌گذاری در پــرورش آبزیــان.
• ــوی 	 ــد میگ ــش از ۸۰ درص ــود بی ــرآورد می‌ش ب

ــان  ــی از ماهی ــل توجه ــش قاب ــدی و بخ تولی
پرورشــی اســتان بــدون هیچ‌گونــه فــرآوری 
بــه  برندســازی  و  ارزش‌آفریــن  بســته‌بندی 
ــل  ــازار داخ ــا در ب ــادر ی ــام ص ــه و خ ــورت فل ص
عرضــه می‌شــود. ایــن امــر موجــب می‌شــود 
ارزش افــزوده اصلــی ایــن صنعــت نصیــب 
ــتان‌های  ــی در اس ــع تبدیل ــطه‌ها و صنای واس

ــردد. ــد گ ــورهای مقص ــا کش ــر ی دیگ
• ــوراک 	 ــد خ ــای تولی ــدید کارخانه‌ه ــود ش کمب

آبزیــان باکیفیــت در داخــل اســتان، واحدهــای 
تولیــد بچه‌ماهــی و لارو میگــوی اصلاح‌شــده 
مــدرن  انجمــاد  و  بســته‌بندی  صنایــع  و 
)IQF( هزینــه تمام‌شــده را بــرای تولیدکننــده 
ــش  ــری را کاه ــدرت رقابت‌پذی ــرده و ق ــالا ب ب

می‌دهــد.
• ــی و 	 ــاب‌های صنعت ــی از پس ــای ناش آلودگی‌ه

کشــاورزی ورودی بــه رودخانه‌هــا و خلیــج 
فــارس لکه‌هــای نفتــی و همچنیــن پدیــده 
ــدی  ــد ج ــک تهدی ــوان ی ــه عن ــز ب ــند قرم کش
پایــداری تولیــد و ســامت ذخایــر آبزیــان را 

بــه خطــر می‌انــدازد.
• کمبــود بنــادر صیــادی مجهــز، ســردخانه‌ها، 	

تســهیلات  و  فــرآوری  کارخانه‌هــای 
. نقــل ‌و حمل

• )ســد 	 عمرانــی  طرح‌هــای  مانــدن  ناتمــام 
بختیــاری(.

• ــوخت، 	 ــه، س ــامل: بیم ــادی ش ــکلات صی مش
ــوز. ــنتی و مج ــای س روش‌ه
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• و 	 ســازمان‌ها  بیــن  ناهماهنگــی   
اداری. پیچیدگی‌هــای 

• بلندمــدت 	 و  جامــع  برنامه‌ریــزی  فقــدان 
آبــی. منابــع  از  بهره‌بــرداری  بــرای 

• عــدم بازاریابــی مناســب بــرای محصــولات 	
ــدف. ــای ه ــه بازاره ــال ب ــدم اتص ــیلاتی و ع ش

• عــدم درگیــر کــردن جوامــع محلــی و صیــادان 	
ــعه. ــای توس ــنتی در طرح‌ه س

• همچنیــن 	 و  دریــا  و  رودخانه‌هــا  آلودگــی 
خشکســالی. از  ناشــی  آبــی  منابــع  کاهــش 

• میــزان پــرورش ماهــی در دریــا )قفــس( تنهــا 	
ــز  ــیار ناچی ــم بس ــن رق ــت. ای ــوده اس ــن ب ۵ ت
روش  ایــن  کــه  می‌دهــد  نشــان  و  اســت 
ــعه  ــوز توس ــتان هن ــتان خوزس ــرورش در اس پ
ــی  ــت چندان ــر فعالی ــال حاض ــا در ح ــه ی نیافت

ــدارد. ن

5-2. گردشگری آبی
• ســالانه میلیون‌هــا زائــر در قالــب کاروان‌هــای 	

امــا  می‌شــوند  اســتان  وارد  نــور  راهیــان 
ایــن  پیونــد  بــرای  مؤثــری  ســازوکار  هیــچ 
جریــان عظیــم بــا ســایر جاذبه‌هــای طبیعــی 
اســت.  نشــده  تعریــف  اســتان  فرهنگــی  و 
درآمــد  توزیــع  بــرای  طلایــی  فرصــت  ایــن 
گردشــگری در کل اســتان بــه ســادگی از دســت 

مــی‌رود.
• هیــچ طــرح جامــع مدونــی بــرای توســعه 	

اســتان  جزایــر  و  ســواحل  گردشــگری 
بســته  هیــچ  آن  تبــع  بــه  و  نــدارد  وجــود 
بخــش  بــرای  نیــز  جذابــی  ســرمایه‌گذاری 

اســت. نشــده  تعریــف  خصوصــی 
• ــازی 	 ــع کشتی‌س ــک مجتم ــد ی ــتان فاق خوزس

و تعمیــرات اساســی بــزرگ اســت. بخــش 
فراســاحلی  خدمــات  نیازهــای  از  بزرگــی 

صنایــع نفــت و گاز توســط شــرکت‌های خــارج 
ــود  ــن می‌ش ــی تأمی ــی خارج ــا حت ــتان ی از اس
کــه ایــن امــر بــه معنــای خــروج ســرمایه و از 
ــی  ــغلی تخصص ــای ش ــن فرصت‌ه ــت رفت دس

ــت. ــی اس ــان بوم ــرای جوان ب
• ــش 	 ــگ بخ ــارکت کمرن ــف و مش ــل ضعی تمای

ــی. خصوص
• ــی 	 ــاخت‌های محیط ــوب زیرس ــت نامطل کیفی

و کالبــدی.
• بروکراســی 	 و  یکپارچــه  مدیریــت  فقــدان 

اداری.
• نبود مشارکت محلی در طرح‌های توسعه،	
• در 	 رطوبــت  و  حــرارت  درجــه  بــودن  بــالا 

، ن بســتا تا
• فقــدان و یــا کمبــود ورزش‌هــا و تفریحــات 	

ســاحلی و گرانــي برخــي از تفريحــات ســاحلي 
ــری و ... ــي، ماهيگي ــل غواص مث

• ــی و 	 ــش خصوص ــرمایه‌گذاری بخ ــود س کمب
ــگری. ــای گردش ــف در پروژه‌ه ــارکت ضعی مش

• فناوری‌هــای 	 و  لازم  زیرســاخت‌های  نبــود 
آبــی. گردشــگری  بخــش  در  پیشــرفته 

• برنامه‌ریزی‌هــای 	 و  اســتراتژی  فقــدان 
گردشــگری، توســعه  بــرای  بلندمــدت 

• بین‌بخشــی 	 هماهنگــی  و  همــکاری  عــدم 
ســازمان‌ها، میــان 

• و 	 متخصــص  انســانی  نیــروی  کمبــود 
گردشــگری، صنعــت  در  حرفــه‌ای 

• ضعــف در بازاریابــی و تبلیغــات بــرای معرفــی 	
ــگری. ــای گردش ظرفیت‌ه

• 	
5-3. زیرساخت های دریایی و ترابری

• عــدم اجــرای کامــل عهدنامــه ۱۹۷۵ الجزایــر و 	
در نتیجــه عــدم لایروبــی مســتمر و مشــترک 
بنــادر  بــه  دسترســی  کانــال  عمــق  آبــراه 
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خرمشــهر و آبــادان را بــه شــدت کاهــش داده 
اســت. ایــن امــر مانــع از ورود کشــتی‌هایی بــا 
آبخــور بیــش از ۶ متــر شــده و عملًا ایــن بنادر 
اســتراتژیک را از چرخــه رقابــت بین‌المللــی 

خــارج کــرده اســت.
• ریلــی 	 شــبکه  بــه  اســتان  بنــادر  اتصــال 

ــمال-جنوب  ــدور ش ــژه کری ــه وی ــری ب سراس
کمبــود  نیســت.  کارآمــد  و  کامــل  هنــوز 
انبارهــای  مــدرن  لجســتیک  پایانه‌هــای 
اســتاندارد و صنایــع بســته‌بندی و فــرآوری 
در پســکرانه بنــادر هزینه‌هــای حمل‌ونقــل 
رقابتــی  مزیــت  و  داده  افزایــش  را  ترکیبــی 

می‌کنــد. تضعیــف  را  بنــادر 
• عــراق 	 کشــور  عظیــم  ســرمایه‌گذاری‌های 

در بنــدر بــزرگ فــاو و توســعه بنــادر دیگــر 
ــازی  ــرک و نوس ــدم تح ــورت ع ــه در ص منطق
آینــده  در  می‌توانــد  خوزســتان  بنــادر  در 
ــتان را  ــارت اس ــت و تج ــازار ترانزی ــی از ب بخش
بــه خــود جــذب کــرده و مزیــت رقابتــی ایــران 

را تضعیــف نمایــد.
• بنــادر کوچک‌تــر اســتان، ماننــد اروندکنــار، 	

چوئبــده، شــادگان و ســجافی، عمدتــاً کاربــری 
صیــادی و خدماتــی دارنــد و از پتانســیل آنهــا 
ــود. ــتفاده نمی‌ش ــا اس ــایر کاربری‌ه ــرای س ب

• ــص کالا، از 	 ــده ترخی ــی و پیچی ــد طولان فرآین
ــی، ــازمان دولت ــن س ــت چندی ــه دخال جمل

• صنایــع 	 شــهرک  در  زیرســاخت  نبــود 
آبــادان،  در  کشتی‌ســازی 

•  عــدم وجــود پایانــه صــادرات محصــولات 	
منطقــه، در  کشــاورزی 

• و 	 خرمشــهر  بنــادر  توســعه  رونــد  توقــف 
و  ارونــد‌رود  کــم  عمــق  دلیــل  بــه  آبــادان 
عملیــات  در  حقوقی-سیاســی  چالش‌هــای 

مشــترک. لایروبــی 

• صیــادی 	 و  خدماتــی  نــاوگان  فرســودگی 
قطعــات  واردات  بــه  شــدید  وابســتگی  و 
ــدم  ــار ع ــور، در کن ــارج از کش ــتراتژیک از خ اس
قطعه‌ســازان  تــوان  از  حداکثــری  اســتفاده 
بومــی اســتان بــرای رفــع نیازهــای فنــی بنــادر 

دریایــی. ســکوهای  و 
5-4. زیست‌فناوری دریایی و فرآوری جلبک

• نوپا بودن و نوظهور بودن این صنعت،	
• نیاز به زیرساخت‌ها و فناوری‌های نوین، 	
• )فرآینــد 	 مالــی  و  اداری  محدودیت‌هــای 

مجــوز(، صــدور  پیچیــده 
• ریسک بالای سرمایه‌گذاری،	
• چارچوب‌هــای 	 و  کافــی  مشــوق‌های  نبــود 

ــرمایه‌گذاری  ــذب س ــرای ج ــن ب ــی روش قانون
بخــش خصوصــی در حوزه‌هــای نوآورانــه،

• کمبود نیروی متخصص.	
• ســاحلی 	 آب‌هــای  آلودگــی  بــالای  ریســک 

و  نفتــی  آلاینده‌هــای  بــه  خوزســتان 
محصــولات  ســامت  کــه  ســنگین  فلــزات 
زیســت‌فناوری )ماننــد جلبــک خوراکــی( را 

می‌کنــد. مواجــه  جــدی  تهدیــد  بــا 

6. راهکارهایی برای توســعه دریامحور 
خوزستان  استان 

6-1. شیلات و آبزی پروری

• و 	 ســرمایه‌گذاران  اســتقبال  عــدم  رفــع 
و  مشــوق‌ها  ارائــه  طریــق  از  بانک‌هــا 

ویــژه، تســهیلات 
• تکمیل طرح‌های عمرانی ناتمام،	
• حــل مشــکلات صیــادان در زمینــه بیمــه، 	

مجوزهــا، و  ســوخت، 
• تدویــن و اجــرای برنامــه پیشــگیرانه بــرای 	

آبزیــان  بیماری‌هــای  بــروز  از  جلوگیــری 
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ــراس  ــاد هپاتوپانک ــروز ح ــاری نک ــد بیم مانن
در مــزارع پرورشــی اســتان و انجــام نظــارت و 

قرنطینــه شــدید.
• ــدر 	 ــد بن ــد مانن ــادی جدی ــادر صی ــداث بن اح

امــام  صیــادی  بنــدر  و  هندیجــان  صیــادی 
)ره(، خمینــی 

• بازســازی و حفاظــت از ذخایــر ژنتیکــی آبزیــان 	
)تأمیــن بچــه ماهــی و  میگــو بــه منظــور 
زیســتگاه‏هاي  احیــا  و  ایجــاد  و  رهاســازي 

مصنوعــی و طبیعــی آبزیــان(؛
• توســعه پــرورش ماهــی در قفــس در دریــا 	

بــرای افزایــش تولیــد
• و 	 خارجــی  و  داخلــی  بازاریابــی  تقویــت 

برقــراری روابــط تجــاری پایــدار بــا کشــورهای 
صادراتــی، بازارهــای  تضمیــن  بــرای  منطقــه 

• کارگاه‌هــای 	 و  آموزشــی  دوره‌هــای  برگــزاری 
مهــارت  و  دانــش  ارتقــای  بــرای  تخصصــی 

محلــی، انســانی  نیــروی 
• ایجــاد مجتمع‌هــای زنجیــره ارزش شــیلاتی 	

بــا  ســدها(  )پشــت  بالادســت  مناطــق  در 
ــت  ــس، جه ــی در قف ــرورش ماه ــر پ ــز ب تمرک
کاهــش فشــار بــر ذخایــر دریایــی و بهــره‌وری 

از آب‌هــای شــیرین.

6-2. گردشگری آبی
• مشــوق‌های 	 قبيــل  از  تســهيلاتي  اعطــای 

مالياتــي، دادن وام بــا بهــره کــم و واگــذاری 
ــاخت  ــت س ــي جه ــش خصوص ــه بخ ــن ب زمي
هتــل و رســتوران، پارک‌هــای آبــي و مراکــز 

خريــد و ســاير صنايــع خدماتــي،
• زیرســاخت‌های 	 کیفیــت  بهبــود  و  تکمیــل 

کالبــدی، و  محیطــی 
• ارائــه بســته‌های تشــویقی بــرای ورود بخــش 	

خصوصــی بــه پروژه‌هــای گردشــگری،

• ــای 	 ــات و ورزش‌ه ــه تفریح ــیدن ب ــوع بخش تن
ــی، ــی و قایق‌ران ــد غواص ــی مانن ــاحلی و آب س

• بازاریابــی و تبلیغــات هدفمنــد بــرای معرفــی 	
ظرفیت‌هــای گردشــگری اســتان، به‌ویــژه در 

فصــول ســرد،
• آمــوزش و تربیــت نیــروی انســانی متخصص 	

ــگری. در صنعت گردش
• »گردشــگری 	 ویــژه  زون‌هــای  تعریــف 

و  ســدها  دریاچــه  در  تفریحــی«  و  ورزشــی 
رعایــت  بــا  شــناور  اقامتگاه‌هــای  ایجــاد 
شــرب آب  زیســت‌محیطی  اســتانداردهای 

6-3. زیرساخت های دریایی و ترابری
• ــص 	 ــده ترخی ــی و پیچی ــد طولان ــاح فرآین اص

کالا،
• بنــدر 	 زیرســاخت‌های  تجهیــز  و  توســعه 

در  کشتی‌ســازی  صنایــع  شــهرک  و  خشــک 
آبــادان،

• محصــولات 	 صــادرات  پایانــه  احــداث 
منطقــه، در  کشــاورزی 

• ســاحلی 	 نــوار  بزرگراهــی  کریــدور  احــداث 
شــلمچه، تــا  پســابندر  از  کشــور  جنــوب 

• احــداث راه اصلــی مهاجــران - تــوره - بروجــرد 	
- خــرم آبــاد - پــل زال، ســه راهــی فــولاد - 
و  اندیمشــک   - اهــواز  جــاده  بــه  ملاثانــی 

اراک؛ کمربنــدی 
• کشــور-بازرگان 	 غــرب  بزرگراهــی  کریــدور 

ــیرهای  ــامل مس ــی ش ــام خمین ــدر ام ــا بن ت
خــرم  کرمانشــاه-   - ارومیــه  )ایواوغلــی- 
و  اندیمشــک  غــرب  کمربنــدی  آبــاد- 

اهــواز؛ غــرب  و  جنــوب  کمربنــدی 
• توسعه شبکه ریلی و خطوط ارتباطی.	
• بــرای 	 منطقــه‌ای  دیپلماســی  فعال‌ســازی 

مغروقه‌هــا  خارج‌ســازی  و  ارونــد  لایروبــی 
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6-4. زیست‌فناوری دریایی و فرآوری جلبک
• معافیت‌هــای 	 ویــژه،  تســهیلات  ارائــه 

توســعه. و  تحقیــق  وام‌هــای  و  مالیاتــی 
• پــرورش 	 آزمایشــی  طرح‌هــای  توســعه 

، جلبــک
• ایجــاد قوانیــن و مقــررات روشــن بــرای صدور 	

مجــوز و جــذب ســرمایه‌گذاری،
• بــرای 	 تخصصــی  پژوهشــی  مراکــز  ایجــاد 

دریایــی. زیســت‌فناوری  و  جلبــک  پــرورش 
• در 	 جلبــک  تولیــد  بــه  اولویت‌بخشــی 

بــر  تمرکــز  و  بســته«  »سیســتم‌های 
تولیــد  ماننــد  غیرخوراکــی  کاربردهــای 

پســاب‌های  تصفیــه  و  زیســتی  ســوخت 

. صنعتــی

6-5. پیشنهادهای سیاستی و برنامه‌ریزی
بــا عنایــت بــه مباحــث بیــان شــده در فصــول 

قبــل، اینــک نقشــه راه عملیاتــی بــرای تحقــق 

ــت  ــتیک، امنی ــب لجس ــتان قط ــم انداز خوزس چش

غذایــی و صنعــت دانش بنیــان دریایــی در غــرب 
بــر  راه  نقشــه  ایــن  می گــردد.  ترســیم  آســیا 
ــه  ــک ب ــر ی ــه ه ــت ک ــتوار اس ــرد کلان اس ــج راهب پن
ــات  ــی و اقدام ــت های اجرای ــه ای از سیاس مجموع

می شــوند. تجزیــه  عملیاتــی 

راهبرد اول: تحــول ســاختاری و گــذار به اقتصاد 
مقــاومتی دریاپایه

ایــن راهبــرد قلــب ســند و بــا هــدف شکســتن 
بن بســت اقتصــاد تک محصولــی و حرکــت بــه 
ســوی یــک اقتصــاد متنــوع درون زا و برون نگــر 

ــت. ــده اس ــی ش طراح
ســبد  بــه  تنوع بخشــی   :۱-۱ اجرایــی  سیاســت 

دریــا محوریــت  بــا  اســتان  اقتصــادی 
پایــدار  توســعه  اســتانی  صنــدوق  تأســیس 
طریــق  از  صنــدوق  ایــن  خوزســتان.  دریامحــور 
تخصیــص درصــدی مشــخص از درآمدهــای نفــت 
و گاز اســتان و همچنیــن منابــع عمومــی وظیفــه 
ســرمایه گذاری خطرپذیــر و اعطــای تســهیلات 
هدفمنــد بــه طرح هــای دانش بنیــان و اشــتغال زا 
در حوزه هــای شــیلات گردشــگری و صنایــع دریایــی 
را بــر عهــده خواهــد داشــت. ایــن اقــدام وابســتگی 
توســعه اســتان بــه بودجه هــای دولتــی را کاهــش 
اقتصــادی  تحــول  بــرای  پایــدار  منابــع  و  داده 

می کنــد. فراهــم 
ــی  ــاختار مدیریت ــاد س ــی ۱-۲: ایج ــت اجرای سیاس

ــر ــه و راهب یکپارچ
ــاد  ــق ایج ــتانداری از طری ــاختار اداری اس ــاء س ارتق
ــور.  ــاد دریامح ــور اقتص ــی ام ــت هماهنگ معاون
و  اجرایــی  بــازوی  عنــوان  بــه  معاونــت  ایــن 
نظارتــی ســند وظیفــه هماهنگــی میــان تمــام 
دســتگاه های اجرایــی ذیربـط )از ســازمان بنــادر و 

احیــای  اصلــی  پیش‌نیــاز  عنــوان  بــه 
اســتان. دریایــی  لجســتیک 

• شــرکت‌های 	 از  حمایــت  و  تشــویق 
ــت  ــتانی جه ــازان اس ــان و قطعه‌س دانش‌بنی
ــات  ــرات قطع ــاخت و تعمی ــوزه س ــه ح ورود ب
یدکــی شــناورها و تجهیــزات جانبی ســکوهای 
اســتخراج نفــت و گاز )ماننــد سیســتم‌های 

پمپــاژ و ســازه‌های فلــزی خــاص(
• ایجــاد خــط اعتبــاری ویــژه بــرای نوســازی 	

ــفارش  ــاع س ــت ارج ــا اولوی ــی ب ــاوگان دریای ن
کشتی‌ســازی  یارد‌هــای  بــه  ســاخت 
ــت  ــادان( جه ــهر و آب ــتان )خرمش ــی اس داخل
نیروهــای  بــرای  مســتقیم  اشــتغال‌زایی 

بومــی.
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شــیلات تــا میــراث فرهنگــی و محیــط زیســت( رفع 
موانــع تولیــد و پایــش مســتمر شــاخص های 
ــا  ــت ت ــد داش ــده خواه ــر عه ــند را ب ــرفت س پیش
از بخشــی نگری و اقدامــات جزیــره ای جلوگیــری 

ــود. ش
راهبرد دوم: تکمیل زنجیره ارزش و حداکثرسازی 

ارزش افزوده داخلی
ــاختاری  ــف س ــتقیم ضع ــور مس ــه ط ــرد ب ــن راهب ای
ــه  ــت ک ــال آن اس ــه دنب ــه و ب ــدف گرفت ــی را ه خام فروش
ارزش افــزوده فعالیت هــای اقتصــادی در داخــل مرزهای 

اســتان باقــی بمانــد.
سیاســت اجرایــی ۲-۱: تبدیل اســتان به قطب فــرآوری و 

ــته بندی آبزیان. بس
ایجــاد شــهرک های صنعتــی تخصصــی شــیلات و 
صنایــع تبدیلــی در نزدیکــی مراکــز عمده تولیــد )مانند 
ــه  ــا ارائ ــد ب ــهرک ها بای ــن ش ــان(. ای ــده و هندیج چوئب
تســهیلات  )زمیــن  ســرمایه گذاری  مشــوق های 
معافیت هــای مالیاتــی( زمینــه اســتقرار کارخانه هــای 
فــرآوری کنسروســازی عمــل‌آوری تولیــد پــودر ماهــی 
ــم  ــی را فراه ــدرن و صادرات ــته بندی م ــای بس و واحده

ــد. آورن
اجــرای طرح ملی برندســازی میگو و ماهیان خوزســتان 
بــا ایجــاد یــک نشــان تجــاری معتبــر و قابــل رقابــت در 
بازارهــای جهانــی و حمایــت از حضور تولیدکننــدگان در 

ــی تخصصی. ــگاه های بین‌الملل نمایش
سیاســت اجرایی ۲-۲: توسعه صنایع پیشین و پسین 

دریایی.
حمایــت از تأســیس کارخانه های تولیــد خــوراک آبزیان 
ــان در  ــژاد آبزی ــر و اصلاح ن ــز تکثی ــاوری روز و مراک ــا فن ب
داخــل اســتان بــه منظــور کاهــش وابســتگی و کاهــش 

قیمــت تمام شــده بــرای تولیدکننــدگان.
راهبرد ســوم: توســعه یکپارچــه زیرســاخت ها و 

آمایــش سرزمیــن دریاپایــه
هــدف ایــن راهبــرد ایجاد یک شــبکه بــه هم پیوســته و 
کارآمــد از زیرســاخت های ســخت و نرم برای پشــتیبانی 

از تمــام فعالیت هــای دریامحور اســت.
سیاســت اجرایــی ۳-۱: احیــای کامــل ظرفیــت آبــراه 

ارونــدرود و بنــادر آن.
ــت  ــا ریاس ــدرود ب ــای ارون ــی احی ــروه مل ــکیل کارگ تش
ــتگاه های  ــت دس ــور و عضوی ــاون اول رئیس جمه مع
ذی ربــط )وزارت خارجــه وزارت دفــاع ســازمان بنــادر و…( 
جهت پیگیری مستمر و قاطعانه دیپلماســی با طرف 
عراقــی برای اجــرای کامل معاهــده ۱۹۷۵ و تأمین منابع 
ــراه  ــن آب ــتمر ای ــوری و مس ــی ف ــرای لایروب ــی لازم ب مال
اســتراتژیک. ایــن اقدام قفل توســعه بنادر خرمشــهر و 

آبــادان را خواهــد گشــود.
سیاســت اجرایــی ۳-۲: ایجــاد کریــدور گردشــگری 

مقاومت-طبیعت-فرهنــگ. یکپارچــه 
ــواحل و  ــگری س ــع گردش ــرح جام ــرای ط ــن و اج تدوی
جزایــر خوزســتان که ســه محــور اصلــی را به هــم پیوند 
ــاخت های لازم  ــاد زیرس ــاماندهی و ایج ــد: ۱( س می‌ده
در یادمان هــای دفــاع مقــدس ۲( ایجــاد اســکله های 
تفریحی مســیرهای قایقرانی و اقامتگاه هــای بوم گردی 
در تــالاب شــادگان و ســواحل بکــر ۳( احیــای بافــت 
تاریخــی و بازارهــای آبــادان و خرمشــهر. ایــن طــرح باید 
بســته های ســفر چنــد روزه تعریــف کنــد کــه گردشــگر را 

در یــک مســیر معنــادار در اســتان بــه حرکــت درآورد.
راهبرد چهــارم: توانمندســازی جامعــه مــحلی و 

ــی ــت اجتماع ــق عدال تحق
توســعه پایــدار تنهــا زمانــی محقــق می شــود که مــردم 
بــه ویــژه جوامــع ســاحلی و بومی به عنــوان صاحبــان و 

بهره بــرداران اصلی آن شــناخته شــوند.
سیاســت اجرایــی ۴-۱: اولویت‌دهــی به اشــتغال جوانان 

بومــی در طرح های توســعه.
طرح هــای  در  ســرمایه گذاران  و  شــرکت ها  الــزام 
دریامحــور بــه جــذب درصــد مشــخصی از نیــروی 
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ــتان.  ــی اس ــان بوم ــان جوان ــود از می ــاز خ ــورد نی کار م
همچنیــن بازنگــری در ســرفصل های دانشــگاهی و 
ــروی  ــت نی ــرای تربی ــتان ب ــه‌ای اس ــی و حرف ــز فن مراک
انســانی متخصص و متناســب با نیازهــای روز صنایع 

دریایــی شــیلاتی و گردشــگری.
سیاســت اجرایی ۴-۲: حمایــت از کســب‌وکارهای خرد و 

تعاونی هــای محلی.
راه‌انــدازی صنــدوق حمایــت از مشــاغل خــرد دریایــی و 
ســاحلی برای اعطای تســهیلات ارزان قیمت بــه جوانان 
و خانواده هــای بومــی جهــت راه‌انــدازی کســب‌وکارهایی 
ماننــد قایق هــای تفریحــی رســتوران های غــذای دریایی 
ــتی  ــع دس ــای صنای ــردی و کارگاه ه ــای بوم گ اقامتگاه ه

ــا دریا. ــط ب مرتب
راهبرد پنجــم: دیپلمــاسی فعــال اقتصــادی و 

بهره گیــری از مزیــت همســایگی
ایــن راهبــرد بــر کنشــگری فعــال در محیــط بین‌المللی 
و منطقــه‌ای بــرای حــل مشــکلات و بهره بــرداری از 

فرصت هــا تأکیــد دارد.
سیاســت اجرایــی ۵-۱: تبدیل اســتان به مرکز تعــاملات 

اقتصــادی با عــراق.
احیــای کامــل و منظم خطوط کشــتیرانی مســافری و 
تجــاری بیــن بنــادر خرمشــهر و آبــادان بــا بندر بصــره و 
ســایر بنــادر عراق بــه منظور تســهیل تــردد تجــار زوار و 

ــل کالا. ــای حمل‌ونق ــش هزینه ه ــگران و کاه گردش
تأســیس مرکز دائمی نمایشــگاه و فروش محصولات 
ایرانــی در منطقــه آزاد ارونــد بــا تمرکــز بــر نیازهــای بــازار 

عراق.
7. جمع بندی

اســتان خوزســتان، بــا دارا بــودن پتانســیل های بی نظیر 
ــانی  ــروی انس ــم و نی ــرژی عظی ــع ان ــی، مناب جغرافیای
جــوان و پرانگیــزه، از ظرفیــت لازم بــرای تبدیــل شــدن به 

یــک قطــب اســتراتژیک در اقتصــاد دریا محــور منطقــه 
و کشــور برخــوردار اســت. این تحول مســتلزم یــک گذار 
هوشــمندانه از تمرکــز صــرف بــر اقتصــاد نفت پایــه به 
ســوی یــک الگــوی توســعه متــوازن و چندوجهی اســت 
ــرد:  ــکل می گی ــی ش ــتون اصل ــار س ــای چه ــر مبن ــه ب ک
شــیلات و آبزی پــروری، گردشــگری آبــی، زیرســاخت های 

ــت فناوری. ــی و زیس ــل دریای حمل‌ونق
 خوزســتان آینــده، اســتانی خواهــد بود کــه نه تنها قلب 
تپنــده انــرژی ایران اســت، بلکه بــا تکمیل زنجیــره ارزش 
در صنایــع شــیلاتی، بهره گیــری از رودخانه هــای پــرآب و 
خــط ســاحلی بــرای توســعه گردشــگری، مدرن ســازی 
ــرمایه گذاری  ــتیرانی و س ــدری و کش ــاخت های بن زیرس
در صنایــع نوآورانــه ماننــد زیســت‌فناوری دریایــی، بــه 
عنوان پیشــتاز اقتصاد آینــده ایران شــناخته می شــود. 
دســتیابی بــه ایــن چشــم‌انداز، نیازمنــد یــک مدیریــت 
یکپارچــه، رویکــرد فرابخشــی و مشــارکت فعــال بخش 

خصوصــی بــرای رفــع چالش هــای موجــود اســت.
8. منابع و مأخذ

	1 مرکــز آمــار ایــران )1403(، ســالنامه‌‌های آمــاری .
اســتان خوزســتان.

	2 مرکــز آمــار ایــران )1403(، شــاخص‌های برنامــه .
ششــم توســعه اقتصــادی، اجتماعــی و فرهنگــی 

کشــور 1402-1398
	3 گــزارش »شناســایی و اولویت‌بنــدی مشــکلات .

ــتان  ــناد، اس ــر اس ــی ب ــه مبتن ــای انتخابی حوزه‌ه
خوزســتان«، مرکــز پژوهش‌هــای مجلس شــورای 

اســامی )۱۴۰۰(.
	4 گمــرک جمهــوری اســامی ایــران، آمــار ســالیانه. .

.)۱۴۰۳(
	5 حمل‌ونقــل . و  راهــداری  ســازمان  آمارنامــه 

.)1403( جــاده‌ای. 
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سند توسعه دریا محور 
استان  سیستان و بلوچستان

1-مقدمه
موقعیتــی  بلوچســتان،  و  سیســتان  اســتان 
اســتراتژیک در جنــوب شــرقی ایــران دارد. این اســتان 
از جنــوب بــه آب هــای دریــای عمــان و اقیانــوس 
هنــد متصــل بــوده و بــا 540 کیلومتــر مــرز آبــی، 
تنهــا اســتان دارای بنــدر اقیانوســی کشــور )چابهــار( 
اســت. علاوه بــر ایــن، همجــواری بــا کشــورهای 
افغانســتان و پاکســتان و قرارگیری در مسیر کریدور 
حیاتــی شــمال-جنوب دنیــا، موقعیــت ژئوپلیتیکی 
ــم زده  ــرای آن رق ــردی را ب ــه ف ــر ب ــی منحص و ترانزیت
اســت. ایــن اســتان بــه دلیــل دسترســی بــه آب هــای 
آزاد اقیانوســی و برخــورداری از مزایایــی چــون آب 
ــن  ــل، بالاتری ــار فص ــاحلی چه ــدل س ــوای معت و ه
در  دریایــی  ماهیــان  پــرورش  در  کشــور  ظرفیــت 
قفــس، و تنــوع زیســتی دریایــی، گنجینــه‌ای عظیــم 
ــا  ــود. ب ــوب می ش ــرفت محس ــعه و پیش ــرای توس ب
ــر،  ــای بی نظی ــن ظرفیت ه ــود ای ــا وج ــال، ب ــن ح ای
اســتان بــا چالش هــای جــدی اقتصــادی و اجتماعــی 

ماننــد پایین‌تریــن نــرخ شهرنشــینی، بالاتریــن 
نــرخ بیــکاری جوانــان و بالاتریــن نابرابــری درآمــدی 

ــت. ــه اس ــهری مواج ــق ش در مناط
ــک  ــوان ی ــه عن ــور را ب ــعه دریامح ــند، توس ــن س ای
ــت  ــل موقعی ــرای تبدی ــردی ب ــن و راهب ــرد نوی رویک
اســتراتژیک اســتان بــه ثــروت و شــکوفایی اقتصادی 
ــدار  ــرداری پای ــر بهره ب ــز ب ــا تمرک ــد. ب ــی می کن معرف
تقویــت  بــر  علاوه  می تــوان  ســاحل،  و  دریــا  از 
بنیان هــای اقتصــادی موجــود ماننــد شــیلات و 
آبزی پــروری، فرصت هــای جدیــدی در حوزه هایــی 
ماننــد گردشــگری آبــی چهــار فصــل، ترانزیــت و 
ــار، و  ــدر چابه ــق بن ــی از طری ــل بین‌الملل حمل‌ونق
زیســت فناوری دریایــی بــا ارزش افــزوده بــالا ایجــاد 
اســتفاده  معنــای  بــه  دریامحــور  توســعه  کــرد. 
تمامــی  از  برنامه ریزی شــده  و  هوشــمندانه 
ــط  ــظ محی ــن حف ــا ضم ــت ت ــا اس ــای دری ظرفیت ه
زیســت و مقابلــه بــا آلودگی هــای ســاحلی، از طریــق 
ایجــاد اشــتغال پایــدار و افزایــش امنیــت اجتماعی، 
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زندگــی مــردم اســتان بهبــود یابــد و سیســتان و 
بلوچســتان بــه دروازه اصلــی تجــارت و ترانزیــت 
ملــی و منطقــه‌ای و نمونــه‌ای موفــق از همزیســتی 

ــود. ــل ش ــوس تبدی ــا اقیان ــدار ب پای
2. نمای کلی استان

2-1. جغرافیا و ویژگی های طبیعی
مســاحت  دارای  بلوچســتان  و  سیســتان  اســتان 
187,502 کیلومتــر مربــع اســت ، از شــمال بــه اســتان 
خراســان جنوبــی، از جنــوب بــه دریــای عمــان، از 
شــرق بــه کشــورهای افغانســتان و پاکســتان و از 
غــرب بــه اســتانهای کرمــان و هرمــزگان محــدود 
شــده اســت. ایــن اســتان 1۱.5 درصــد از مســاحت 

سـت. صـاص داده اـ خـود اختـ بـه ـ شـور را ـ کـ
ــا 35/7  ــک ب ــرم در راس ــول گ ــا در فص ــن دم میانگی
ــتان  ــتان اس ــن شهرس ــیوس گرمتری ــه سیلیس درج
ایرانشــهر  و   34/6 دمــای  بــا  نیکشــهر  و  بــوده 
بــا دمــای 34/2 درجــه در رتیه هــای بعــدی قــرار 
درجــه   26/9 بــا  زاهــدان  شهرســتان‌های  دارنــد. 
سیلیســیوس  نســبتاًً معتــدل اســت. در فصــول 
ســرد، زاهــدان بــا دمــای 10/4 درجــه و خــاش بــا 12/7 
ــتند.  ــتان هس ــتان های اس ــردترین شهرس ــه س درج
ــرم  ــول گ ــار در فص ــه چابه ــه اینک ــل توج ــه قاب نکت
ــرد  ــول س ــه و در فص ــای 29/5 درج ــن دم ــا میانگی ب
ــبی  ــای مناس ــه دم ــای 23/4 درج ــن دم ــا میانگی ب
در تمــام فصــول ســال دارد )کمتریــن اخــتلاف دمــا 

ــرد را دارد.( ــرم و س ــول گ ــن فص بی
بارندگــی در اســتان دارای الگــوی نامتــوازن اســت. 
شهرســتان های میرجــاوه بــا میانگیــن بارندگــی 
 52/9 بــا  زابــل   ،49/8 بــا  زهــک  میلی متــر،   42/2
و  میلی متــر   73/5 بــا  آبــاد  نصــرت  میلی متــر، 
ــی را در  ــن بارندگ ــر کمتری ــا 76/6 میلی مت ــدان ب زاه

اســتان داشــتند )کمتــر از 100 میلی متــر(
جنــگل،  را  اســتان  مســاحت  از  هکتــار   25,019,122
ــع  ــار مرت ــوب، 579,445 هکت ــع خ ــار مرت 10,863 هکت
را  آن  مســاحت  از  هکتــار   10,307،587 و  متوســط 

سـت. شـکیل داده اـ یـر تـ تـع فقـ مرـ
7.9 درصــد از مســاحت اســتان )25,019,122 هکتار( را 
جنــگل تشــکیل داده اســت. همچنیــن اســتان دارای 
ــم(، ۱۷۸,۸۳۲  ــوب )متراک ــع خ ــار مرت ۳۸۱,۷۷۶ هکت
هکتــار مرتــع متوســط )نیمــه متراکــم( و ۳۲۱,۹۲۸ 

هکتــار مرتــع فقیــر )کــم تراکــم( اســت.
2-2. جمعیت و نیروی انسانی

و  سیســتان  اســتان  جمعیــت   ،۱۴01 ســال  در 
بلوچســتان 3.15 میلیــون نفــر بــوده اســت کــه 
شــامل  را  کشــور  جمعیــت  کل  از  درصــد   3.7
می شــود. تراکــم نســبی جمعیــت حــدود 18 نفــر در 
ــه 28  ــتان را در رتب ــه اس ــت ک ــع اس ــر کیلومترمرب ه
کشــوری قــرار می‌دهــد. 53.1 درصــد از جمعیــت 
اســتان در مناطــق شــهری زندگــی می کننــد و اســتان 
در رتبــه 31 کشــور و کم‌تریــن میــزان شهرنشــینی را 
ــی ازدواج  ــزان عموم ــال 1401 می ــور دارد. در س در کش
در اســتان 8.3 نفــر در هــزار و در رتبــه اول کشــور 
ــی طلاق 0.7 نفــر در هــزار و  ــرار دارد. میــزان عموم ق
ــتان  ــی سیس ــه عبارت ــرار دارد. ب ــور ق ــه 31 کش در رتب
و بلوچســتان آمــار بالاتریــن ازدواج و پایینتریــن 

میــزان طلاق را در کشــور دارد.
ســاختار ســنی جمعیــت نشــان می‌دهــد کــه 58.3 
ــا ۶۴  ــال )۱۵ ت ــنی فع ــروه س ــت در گ ــد از جمعی درص
ــن در  ــور( ای ــتان کش ــن اس ــد. )آخری ــرار دارن ــال( ق س
ــروه  ــت در گ ــد جمعی ــه 38.5 درص ــت ک ــی اس صورت
ــتان در  ــد و  اس ــرار دارن ــال ق ــر از 15 س ــن ت ــنی پایی س
ــت  ــد از جمعی ــرار دارد. 3.2 درص ــور ق ــه اول کش رتب
اســتان نیــز در گــروه ســنی بــالای 65 ســال قــرار دارنــد 
کــه اســتان را در رتبــه 31 کشــور قــرار داده اســت. بعــد 
ــرار  ــور ق ــه اول کش ــر و در رتب ــتان 3.7 نف ــوار اس خان

دارد.
ــتان در  ــادی اس ــارکت اقتص ــرخ مش ــال، ن ــن ح ــا ای  ب
ســال ۱۴۰۳ بــا 35/8 درصــد، پایین تــر از میانگیــن 
کشــوری )۴۱ درصــد( بــوده اســت. نــرخ بیــکاری 
میانگیــن  از  بالاتــر  درصــد،  بــا 12/2  نیــز  اســتان 
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کشــوری )۷.۶ درصــد( اســت. نــرخ بیــکاری جوانــان 
18 تــا 35 ســال در اســتان 19/5 درصــد بــوده کــه بالاتر 
از میانگیــن کشــوری )14.7 درصــد( اســت. اســتان بــا 
ــه  ــت مواج ــن ظرفی ــتفاده از ای ــی در اس ــش بزرگ چال
ــن و  ــادی پایی ــارکت اقتص ــرخ مش ــه ن ــرا ک ــت؛ چ اس
نــرخ بیــکاری بالاتــر از میانگیــن کشــوری، می توانــد 
از  توجهــی  قابــل  درصــد  وجــود  نشــان‌دهنده 

ــت. ــرد اس ــکاران دلس ــا بی ــال ی ــت غیرفع جمعی
دارای  آمــاری  لحــاظ  از  اســتان  هــای  شــاخص 
)رتبــه  اســت  ضعیفــی  درمانــی  زیرســاخت های 
در   ۳۰ رتبــه  و  تخت هــا،  و  بیمارســتان ها  در   ۲۹
دستگیرشــدگان  بــالای  نســبت  و  داروخانه هــا(  
جرایــم بــه کل جمعیــت )۶/۹۷ بــه صــد هــزار نفــر( 
بــه  نســبت  نامناســبی  وضعیــت  نشــان‌دهنده 

ـست. اـ کــشور  جــنوب  ــساحلی  ـستان های  اـ
2-3. وضعیت اقتصادی

ســهم اســتان سیســتان و بلوچســتان از تولیــد 
ــت( در  ــا نف ــاری ب ــت ج ــه قیم ــی )ب ــص داخل ناخال
ســال ۱۴۰۰، 0.93 درصــد )رتبــه 24( بــوده اســت و 
ــت.  ــه 22( اس ــد )رتب ــت آن ۱.21 درص ــدون نف ــهم ب س
ســهم اســتان از ارزش افــزوده بخــش کشــاورزی 
4.23 درصــد )رتبــه 8( ســهم اســتان از ارزش افــزوده 
ارزش  از   ،)21 )رتبــه  درصــد   ۰.96 صنعــت  بخــش 
افــزوده بخــش معــدن ۰.۰۳ درصــد )رتبــه 24( و از 
ارزش افــزوده بخــش خدمــات 1.49 درصــد )رتبــه 1( 

ــت. اس
در بخــش صنعــت، اســتان سیســتان و بلوچســتان 
بــا نســبت 1.18 کارگاه صنعتــی )ده نفــر کارکــن و 
ــه  ــت، رتب ــر جمعی ــزار نف ــر ده ه ــه ازای ه ــتر( ب بیش
29 را داراســت، و نســبت شــاغلان ایــن کارگاه هــا بــه 
ــان  ــه 31 نش ــا رتب ــر ب ــزار نف ــت 3.79 در ه کل جمعی
از پاییــن بــودن ایــن نســبت ها دارد. ســرانه ارزش 
ــال  ــون ری ــع 15.6 میلی ــن صنای ــت ای ــزوده فعالی اف
ــتان  ــهم اس ــراه دارد. س ــه هم ــه 31 را ب ــه رتب ــت ک اس
ــد  ــور 1.2 درص ــطح کش ــا در س ــن کارگاه ه ــداد ای از تع

)رتبــه 20( و ســهم 0.3 درصــدی از ارزش افــزوده ایــن 
ــدک  ــهم ان ــان‌دهنده س ــه 29(، نش ــا )رتب فعالیت ه
افــزوده  اســتان در فعالیت هــای صنعتــی و ارزش 

ــت. ــش اس ــن بخ ــده در ای ــد ش تولی
حــال  در  معــادن  نســبت  معــدن،  بخــش  در 
هــزار  در  اســتان 0.81  مســاحت  بــه  بهره بــرداری 
کیلومتــر مربــع اســت کــه اســتان را در رتبــه 31 قــرار 
می‌دهــد. بــا ایــن حــال، ســهم اســتان از تعــداد 
را   16 رتبــه  و  اســت  درصــد   2.55 کشــور  معــادن 
داراســت. نســبت شــاغلان معــادن بــه کل جمعیــت 
3.68 نفــر در هــزار  نفــر اســت کــه رتبــه بالایــی )13( 
ــادن  ــدات مع ــرانه ارزش تولی ــد. س ــان می‌ده را نش
ــرار دارد  ــه 21 ق ــه در رتب ــت ک ــال اس ــون ری 4.23 میلی
ــبت  ــادن و نس ــداد مع ــالا از تع ــهم ب ــود س ــا وج و ب
حــد  در  تولیــدات  ارزش  ســرانه  شــاغلان،  بــالای 

ــت. ــن اس ــه پایی ــط رو ب متوس
ــه دوم در  ــوان، رتب ــر آنتیم ــور در ذخای ــه اول کش رتب
منیزیــت و تیتانیــوم، و رتبه ششــم در کانســنگ طلا

در بخــش کشــاورزی، اســتان دارای عملکــرد بســیار 
متفاوتــی در زیربخش هــا اســت. در تولیــدات دامــی، 
ــه  ــرم )رتب ــز 6.16 کیلوگ ــت قرم ــد گوش ــرانه تولی س
9( و ســرانه تولیــد آبزیــان 88.62 کیلوگــرم )رتبــه 2( 
بســیار مطلــوب اســت، در حالــی کــه ســرانه تولیــد 
گوشــت مــرغ 1.56 کیلوگــرم )رتبــه 28( پاییــن اســت. 
در تولیــدات زراعــی ســهم اســتان از تولیــد گنــدم 
ــدی  ــهم 3.3 درص ــت. س ــه 22( اس ــد )رتب 1.31 درص
از آب مصــرف شــده بخــش کشــاورزی )رتبــه 9( 
قابــل توجــه اســت. همچنیــن، ســهم اســتان از 
مقــدار تولیــد محصــولات باغــی 4.29 درصــد )رتبــه 
ــد  ــدار تولی ــهم از مق ــل س ــالا و در مقاب ــیار ب 6( بس
محصــولات زراعــی 1.17 درصــد )رتبــه 22( پاییــن 

ــت. اس
ــیری  ــیری و نیمه گرمس ــولات گرمس ــوع محص تن
منحصــر بــه فــرد )ماننــد مــوز، انبــه، پاپایــا، چیکــو، 
گــواوا و انــواع خرمــا( بــا قابلیــت توســعه و صــادرات 
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۴۰ هــزار اصلــه نهــال کشــت بافــت مــوز در تنهــا 
واحــد کشــت بافــت اســتان در مرکــز آمــوزش و 
تحقیقــات کشــاورزی و منابــع طبیعــی بلوچســتان 

ــد. ــد ش ــور تولی بمپ
شــرایط اقتصــادی اســتان سیســتان و بلوچســتان 
بــا نــرخ تــورم بــالای 32.9 درصــد در تیــر ۱۴۰۴، 
همــراه بــا نــرخ بیــکاری 10.5 درصــدی در بهــار، منجر 
بــه شــاخص فلاکــت 43.4 شــده کــه بیانگــر فشــار بر 

معیشــت مــردم اســت.
نابرابــری درآمــدی بــالا در مناطــق شــهری )ضریــب 
ــتان را در  ــتان و بلوچس ــتان سیس ــی ۰.4591( اس جین
رتبــه اول کشــوری از لحــاظ نابرابــری قــرار می‌دهــد. 
ســال  در  روســتایی  مناطــق  در  جینــی  ضریــب 
1403 نشــان‌دهنده افزایــش نابرابــری در مناطــق 
روســتایی نســبت بــه 1402 )از 0/2913 بــه 0/3250( 
ــق  ــه مناط ــبت ب ــری نس ــت بهت ــا وضعی ــت، ام اس
شــهری دارد و در رتبــه هفتــم از لحــاظ نابرابــری قــرار 

دارد.
3. وضعیــت موجود اســتان سیســتان 

و بلوچســتان در حــوزه دریامحور
3-1. شیلات و آبزی پروری

• اســتان بیــش از۷۰ درصد تُن ماهیــان موردنیاز 	
می‌کند)نشــان‌دهنده  تأمیــن  را  کشــور 

اهمیــت صیــد در آب‌هــای جنــوب(.
• صیــد ســالانه بالــغ بــر ۲۶۳،۵۹۴ تــن از آب‌هــای 	

جنــوب گــزارش شــده اســت.
• آبــی 	 منابــع  از  برداشــت  در  اســتان  ســهم 

)رودخانه‌هــا، ســدها و...( ۲۱.۳ درصــد از کل 
کشــوری(. دوم  )رتبــه  اســت  کشــور 

• تولیــد ســالانه ۲،۲۰۷ تــن میگــوی پرورشــی، بــا 	
ســهم ۴.۵ درصــدی از کل تولیــد کشــور.

• ســهم اســتان در پــرورش ماهیــان گرمابــی 	
ــور  ــد از کل کش ــا ۰.۹۵ درص ــن( تنه )۲۳،۸۶۳ ت

اســت )ســهم ناچیــز(.
• ــال ۱۴۰۲ 	 ــس( درس ــا )قف ــی دردری ــرورش ماه پ

تنهــا۱۰ تــن گــزارش شــده است)درســال‌های ۹۸ 
تــا ۰۱ تولیــد صفــر بــوده(.

• وجــود ۱۱ اســکله و جایــگاه تخلیــه صیــد در 	
مکــران. ســواحل 

• ــج( و 	 ــق و لن ــم از قای ــناور )اع ــت ۲،۵۰۰ ش فعالی
حــدود ۲۵ هــزار نفــر صیــاد دائمــی و فصلــی در 

ــادی. ــی صی ــب ۳۸ تعاون قال
• وجــود ۶ شــهرک و ناحیــه صنعتــی و بیــش از ۱۰۰ 	

واحــد تولیــدی صنایــع شــیلاتی )نشــان‌دهنده 
ــرآوری(. ظرفیت ف

• نســبت شــاغلان در بخــش شــیلات بــه کل 	
جمعیــت ۳.۱۹ در هــزار نفــر )رتبــه هشــتم 

کشــوری(. 
• از ظرفیــت هــای مغفــول مانــده شــیلات در 	

ســواحل مکــران، کشــت متراکــم میگــو بــا تنــاژ 
برداشــت بیــش از 30 تــن در هکتــار یعنــی بیش 

از ده برابــر کشــت ســنتی اســت.  
• از دیگــر ظرفیــت های شــیلات و زیســت فناوری 	

ــا  ــرورش آرتمی ــران در پ ــواحل مک ــیل س پتانس
ــه  ــدن دریاچ ــک ش ــه خش ــه ب ــا توج ــت. ب اس

ــه. ارومی
3-2. گردشگری آبی

• برخــورداری از تجهیــزات و خدمــات تفریحــات 	
و  تخصصــی  غواصــی  مراکــز  )ماننــد  آبــی 

) ســکی جت‌ا
• وجــود محيطــي آرام و دور از هياهوي شــهرهاي 	

ــی  ــی محیط ــی فعل ــک ویژگ ــوان ی ــه عن ــزرگ ب ب
مطــرح اســت.

• ــا 	 ــودن آنه ــر ب ــي و بک ــاي طبيع ــوع محيط‌ه تن
ــاد و  ــر زرآب ــان در کهی ــای گل‌افش ــد تپه‌ه )مانن

ــان(  ــای عم ــواحل دری س
• منطقــه آزاد چابهــار در زمینــی به مســاحت 82 	

هــزار هکتــار و بــا تخصیــص ۴ هــزار هکتــار بــه 
ــده  ــع ش ــتی واق ــی و توریس ــای بازرگان بخش‌ه

اســت.
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3-3. زیرساخت های دریایی و ترابری
• و 	 پاکســتان  و  افغانســتان  بــا  همســایگی 

ترانزیتــی  موقعیــت 
• ســازمان 	  ۱۴۰۳ ســال  آمارنامــه  اســاس  بــر 

ــتان و  ــاده‌ای، سیس ــل ج ــداری و حمل‌ونق راه
بلوچســتان بــا 2،650 کیلومتــر طــول آزادراه‌‌هــا، 
بزرگراه‌هــا و راه اصلــی ســهم 5.2 درصــدی از 
ــار دارد  ــور را در اختی ــم کش ــبکه‌‎های مه ــن ش ای

ــور( ــم کش ــه پنج )رتب
• ســازمان 	  ۱۴۰۳ ســال  آمارنامــه  اســاس  بــر 

ــتان و  ــاده‌ای، سیس ــل ج ــداری و حمل‌ونق راه
ــای‌  ــول راه‌ه ــر ط ــا 16،259 کیلومت ــتان ب بلوچس
ــبکه‌‎های  ــن ش ــدی از ای ــهم 8 درص ــتایی س روس
ــور( ــه اول کش ــار دارد )رتب ــور را در اختی ــم کش مه

• شــبکه جــاده‌ای اســتان شــامل  125 کیلومتــر راه 	
دارای روشــنایی اســت.

• استان دارای دو پایانه مرزی فعال است. 	
• اســتان در حــال حاضــر چهــار پایانــه‌ بــاری 	

تخصصــی و شــهرک‌های حمــل و نقــل جامــع 
ــت.  اس

• اســتان در حــال حاضــر چهــار پایانــه‌ مــرزی 	
فعــال) میرجــاوه، پیشــین، ریمــدان و میلــک( 

• تعــداد 55 شــرکت حمــل و نقــل بیــن المللــی و 	
رتبــه پنجــم

• تنها بندر اقیانوسی کشور در چابهار	
• ــون 	 ــری 10 میلی ــه و بارگی ــی تخلی ــت کنون ظرفی

ــت.  ــه اس ــل توج ــتی قاب ــهید بهش ــدر ش ــی بن تن
3-4. زیست‌فناوری دریایی و فرآوری جلبک

• تولیــد جلبــک در اســتان در ســال ۱۴۰۲ صفــر 	
گــزارش شــده اســت، بــا وجــود اینکــه ایــن 
بالاســت. افــزوده  ارزش  پتانســیل  دارای  بخــش 

• پروژه‌هایــی بــرای کشــت و پــرورش جلبــک 	
ــرا  ــال اج ــتان در ح ــوب اس ــاحلی جن ــوار س در ن
ــتیابی  ــا، دس ــن آن‌ه ــه مهم‌تری ــت؛ از جمل اس

بــه دانــش فنــی تولیــد نشــاء ماکروجلبک‌هــا 
دور  آب‌هــای  شــیلاتی  تحقیقــات  مرکــز  در 

ــت. ــار اس چابه
• ــی در 	 ــی دریای ــان داروی ــات گیاه ــز تحقیق مرک

دانشــکده علــوم پزشــکی چابهــار تأســیس 
شــده اســت. ایــن مرکــز بــا هــدف نهایــی 
ــد  ــواد ض ــد م ــا ارزش )مانن ــواد ب ــتخراج م اس
جلبک‌هــا  و  دارویــی  گیاهــان  از  ســرطان( 

می‌کنــد. فعالیــت 
• پــرورش آبزیــان نامتعــارف نظیر جلبــک، خیار 	

ــورت  ــه ص ــر ب ــال حاض ــا در ح ــی و آرتمی دریای
ویــژه مــورد توجــه قــرار نگرفتــه اســت.

اســتان  دریامحــور  ظرفیت هــای   .4
بلوچســتان و  سیســتان 

4-1. شیلات و آبزی پروری
• ســواحل مکــران )چابهــار، کنــارک، دشــتیاری، 	

آبزی‌پــروری  »بهشــت  عنــوان  بــه  زرآبــاد( 
ایــران« شــناخته می‌شــوند.

• بالاتریــن ظرفیــت کشــور در پــرورش ماهیــان 	
ــه  ــی ب ــه راهیاب ــه ب ــا توج ــس ب ــی در قف دریای

ــی. ــای آزاد اقیانوس آب‌ه
• پتانســیل بــالای صیــد در آب‌هــای جنــوب 	

)دریــای عمــان و اقیانــوس هنــد(.
• قابلیــت تولیــد ســالانه دو دوره پــرورش میگو 	

بــه دلیــل شــرایط اقلیمــی مناســب و وجــود 
مجتمع‌هــای بــزرگ ماننــد ســایت شــهید 

صنعتــی گواتــر
• و 	 اقیانوســی  آزاد  آب‌هــای  بــه  دسترســی 

بــرای  را  زمینــه  بنــدری،  زیرســاخت‌های 
صــادرات مســتقیم آبزیــان فــرآوری شــده بــه 
کشــورهای منطقــه و جهــان فراهــم کــرده 

اســت.
• اطمینــان از تأمیــن مــداوم و پایــدار آب مــورد 	

نیــاز مــزارع پــرورش میگــو
• آب‌هــای اقیانوســی ســاحل مکــران بدلیــل 	
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ــی  ــتری عال ــی، بس ــای صنعت دوری از آلاینده‌ه
بــرای تولیــد میگــو محســوب می‌شــوند 

• وجــود ۹ بنــدر صیــادی و ۱۱ اســکله تخلیه صید، 	
زیرســاخت لازم بــرای افزایــش ظرفیــت صیــد را 

ــت. ــم کرده اس فراه
4-2. گردشگری آبی

• کــم 	 دمــای  اختــاف  و  معتــدل  هــوای  و  آب 
بیــن فصــول، مناســب بــرای گردشــگری چهــار 

فصــل.
• و 	 آزاد  آب‌هــای  آبــی،  مــرز  کیلومتــر   ۳۰۰

اقیانوســی، و نزدیکــی بــه کشــورهای همســایه
• ــالاب 	 ــد ت ــرد مانن ــه ف ــر ب ــای منحص ظرفیت‌ه

صورتــی لیپــار، پدیــده موج‌فشــان، و رودخانــه 
باهــوکلات )زیســتگاه گانــدو(.

• ــگری 	 ــعه گردش ــرای توس ــتاره ب ــر س ــمان پ آس
نجومــی.

• ــد 	 ــاحلی )مانن ــی و س ــای آب ــیل ورزش‌ه پتانس
و  غواصــی  متــر،   ۱۰ ارتفــاع  تــا  موج‌ســواری 

. ) جت‌اســکی
• جاذبه‌هــای طبیعــی مناســب بــرای توســعه 	

گردشــگری ورزشــی.
• ــروف 	 ــی )مع ــر معدن ــالای ذخای ــوع ب ــود تن وج

بــه رنگین‌کمــان معــادن( و پتانســیل توســعه 
ــادن  ــد مع ــادن )مانن ــد از مع ــگری بازدی گردش

ــس(. ــا و م ط
4-3. زیرساخت های دریایی و ترابری

• دلیــل 	 بــه  ترانزیتــی  و  راهبــردی  موقعیــت 
دسترســی بــه آب‌هــای آزاد و اســتقرار در کریــدور 

شــمال-جنوب دنیــا
• وجــود تنهــا بنــدر اقیانوســی ایــران در چابهــار، 	

یــک مزیــت بی‌نظیــر بــرای توســعه تجــارت 
دریایــی، ترانزیــت کالا و ایجــاد هــاب منطقــه‌ای 
امــکان  کــه  مــی‌آورد  فراهــم  نقــل  و  حمــل 

پهلوگیــری کشــتی‌های بــا تنــاژ بــالا را دارد.
• فرصت‌هــای اقتصــادی ویــژه از طریــق مرزهــای 	

طولانــی با پاکســتان و افغانســتان 
• ــاوه، 	 ــال )میرج ــرزی فع ــه م ــار پایان ــود چه وج

پیشــین، ریمــدان و میلک( ظرفیت گســترده‌ای 
بــرای تســهیل تجــارت و ترانزیــت با کشــورهای 
همســایه )بــه ویــژه پاکســتان و افغانســتان( و 
ــم  ــادی فراه ــدد اقتص ــای متع ــاد دروازه‌ه ایج

می‌کنــد.
• ــی و 	 ــاری تخصص ــه ب ــار پایان ــودن چه ــال ب فع

شــهرک‌های حمــل و نقــل جامــع، ظرفیــت 
ســاماندهی، انبــارداری و مدیریــت تخصصــی 
و  ترانزیتــی  کالاهــای  به‌ویــژه  کالا،  و  بــار 

می‌بــرد. بــالا  را  صادراتی/وارداتــی 
• قــرار گرفتــن در رتبــه پنجــم کشــور از نظــر 	

ــی  ــل بین‌الملل ــل و نق ــرکت‌های حم ــداد ش تع
بــالای  ظرفیــت  نشــان‌دهنده  شــرکت(،   55(
لجســتیکی و نیــروی متخصص بــرای مدیریت 
و انجــام عملیــات حمــل و نقــل در ســطوح 

ــت. ــی اس ــه‌ای و جهان منطق
• تکمیــل خــط ریلــی چابهار-زاهدان-ســرخس، 	

اتصــال بنــدر اقیانوســی چابهــار بــه شــبکه 
ریلی ملی و کشــورهای همســایه )افغانســتان، 
آســیای میانــه( که نقــش ترانزیتــی اســتان را به 

ــد. ــش می‌ده ــدت افزای ش
• وجــود ۹ بنــدر صیــادی و ۱۱ اســکله تخلیــه 	

ــه  ــابندر( ک ــس، پس ــارک، بری ــد کن ــد )مانن صی
ــک  ــاری کوچ ــاوگان تج ــرای ن ــاخت لازم ب زیرس
فراهــم  را  دریایــی  پشــتیبانی  خدمــات  و 

. می‌کننــد
• ــا، 	 ــد از کل آزادراه‌ه ــتن 5.2 درص ــار داش در اختی

بزرگراه‌هــا و راه‌هــای اصلــی کشــور و کســب 
وجــود  نشــان‌دهنده  کشــور،  پنجــم  رتبــه 
نقــل  و  حمــل  بــرای  لازم  زیرســاخت‌های 
ســنگین و ترانزیت بــرون اســتانی و بین‌المللی 

. است
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4-4. زیست‌فناوری دریایی و فرآوری جلبک
ــوع  ــترین تن ــتان دارای بیش ــار در اس ــواحل چابه س
ــبز  ــک س ــه( و جلب ــز )۱۱۷ گون ــک قرم ــای جلب گونه ه

ــت. ــور اس ــی کش ــواحل جنوب ــه( در س )۵۴ گون
ــوه‌ای، در  ــک قه ــه جلب ــا ۴۸ گون ــار ب ــواحل چابه س
رده هــای اول تنــوع گونــه‌ای ایــن جلبک هــا در میــان 

اســتان های جنوبــی قــرار دارد.
بخــش جلبــک دارای ارزش افــزوده بســیاربالا اســت 
وپتانســیل بزرگی بــرای ایجــاد اشــتغال و درآمدزایی 

ــد. ــم می کن فراه
دانــش فنــی تولیــد نشــاء ماکروجلبک هــا در مرکــز 
تحقیقــات شــیلات بــه دســت آمــده کــه یــک گام 
حیاتــی بــرای توســعه پایــدار و صنعتــی کشــت 

ــت. ــک اس جلب
پتانســیل توســعه گســترده و ســرمایه گذاری در 
پــرورش جلبــک، خیــار دریایــی، آرتمیــا و آبزیــان 

زینتــی وجــود دارد.
هــدف نهایــی مرکــز تحقیقــات گیاهــان دارویــی 
ســرطان  ضــد  مــواد  اســتخراج  بــرای  دریایــی 
نشــان‌دهنده ظرفیــت اســتان در ورود بــه حوزه هــای 

بــالا اســت. بــا تکنولــوژی  زیســت فناوری 
5. چالش هــای و موانــع توســعه دریامحور 

استان سیســتان و بلوچستان
4-1. شیلات و آبزی پروری

• ــی در 	 ــرورش ماه ــن در پ ــیار پایی ــرد بس عملک
ــال ۱۴۰۲(  ــن در س ــا ۱۰ ت ــا )تنه دری

• سهم ناچیز در پرورش ماهیان گرمابی	
• آلودگــی گســترده آب‌هــای زیرزمینــی و ســاحلی 	

ــه ــیرابه‌های زبال ــوذ ش ــت نف ــه عل ب
• ســواحل 	 در  ســنتی  شــیوه  بــه  زبالــه  دفــع 

جنوبــی و داخــل مســیل‌ها و فقــدان سیســتم 
دفــع فاضــاب

• خشکســالی‌های 	 و  مزمــن  آب  کمبــود 
ت مــد بلند

• کمبــود تأسیســات مهــار آب در مقایســه بــا 	

قابلیت‌هــای منابــع آب و خــاک
• منابــع 	 بــه  وابســتگی  و  شــرب  آب  کمبــود 

ــل  ــه دلی ــد ب ــه هیرمن ــد رودخان ــدار مانن ناپای
نداشــتن حق‌آبــه، تأثیــر مســتقیم بــر توســعه 
همچنیــن  و  پســکرانه‌ها  در  آبزی‌پــروری 

ســامت جامعــه صیــادی دارد.
5-2. گردشگری آبی

• در 	 ضعــف  گردشــگری:  زیرســاخت  ضعــف 
یــک  )به‌عنــوان  گردشــگری  زیرســاخت‌های 
ــذب  ــع ج ــتقیماً مان ــخص( مس ــش مش چال
ــران  ــاحلی مک ــق س ــعه مناط ــت و توس توریس

. د می‌شــو
• کمبــود امکانــات بهداشــتی و درمانــی: کمبــود 	

ــات  ــه خدم ــی، ارائ ــتی و درمان ــات بهداش امکان
ــکل مواجــه  ــگران را بــا مش مناســب بــه گردش

می‌کنــد.
• بــالای 	 نــرخ  اجتماعــی:  امنیــت  کاهــش 

ــی،  ــت اجتماع ــش امنی ــینی و کاه حاشیه‌نش
فضــای نامطلوبــی بــرای پذیــرش گردشــگر 
ایجــاد کــرده و از مهم‌تریــن موانــع توســعه بــه 

شــمار مــی‌رود.
• بی‌توجهــی بــه صنایــع دســتی: بی‌توجهــی 	

بــه صنایــع دســتی منطقــه، مانــع ایجــاد ارزش 
افــزوده و تنــوع بخشــی بــه محصــولات عرضه 

ــود. ــگری می‌ش ــوزه گردش ــده در ح ش
• و 	 یکپارچــه  فعالیــت  و  مدیریــت  نبــود 

سیاســت‌ها و آییــن نامه‌هــای حقوقــی مــدون 
گردشــگری  زمینــه  در  مشــخص  و 

• و 	 بــازار  بی‌ثباتــی  و  ارز  نوســان‌های  افزایــش 
ــا قــدرت خریــد گردشــگران ــاط آن ب ارتب

• منفــی 	 تبلیغــات  و  تهدیدهــا  افزایــش 
ایــرا تحریــم  و  خارجــی  کشــورهای 
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5-3. زیرساخت های دریایی و ترابری
• کلان: 	 عمرانــی  پروژه‌هــای  مانــدن  ناتمــام 

ــژه  ــی، به‌وی ــای عمران ــدن پروژه‌ه ــام مان ناتم
فــرودگاه چابهــار

• بــر 	 تاثیــر  و  برق‌رســانی  شــبکه  در  ضعــف 
و  حمل‌ونقــل  پایانه‌هــای  بنــادر،  عملکــرد 

دریایــی  فــرآوری  واحدهــای 
• ــا، 	 ــادی مرزه ــت اقتص ــتفاده از ظرفی ــدم اس ع

مانــع تبدیــل موقعیــت اســتراتژیک اســتان به 
ــادی ــکوفایی اقتص ــروت و ش ث

5-4. زیست‌فناوری دریایی و فرآوری جلبک
• آلودگــی محیــط زیســت و مدیریــت پســماند: 	

دفــع  دلیــل  بــه  زیســت  محیــط  آلودگــی 
مانــع  زائــد،  مــواد  و  پســماند  نامناســب 
دریایــی  طبیعــی  ازپتانســیل‌های  اســتفاده 
)ازجملــه کشــت وفــرآوری جلبک‌هــا( بــرای 

می‌شــود. غذایــی  و  دارویــی  مــواد  تولیــد 
• ــبکه 	 ــف در ش ــانی: ضع ــبکه برق‌رس ــف ش ضع

برق‌رســانی می‌توانــد بــر عملیــات نیازمنــد 
تولیــدی  و  تحقیقاتــی  واحدهــای  در  انــرژی 

باشــد. تأثیرگــذار  زیســت‌فناوری 
• ــص: 	 ــانی متخص ــروی انس ــوزه نی ــف در ح ضع

مشــکلات  و  حاشیه‌نشــینی  بــالای  نــرخ 
اجتماعــی و اقتصــادی، بــر جــذب و نگهداشــت 
بخش‌هــای  ایــن  در  متخصــص  نیــروی 

دارد. منفــی  تأثیــر  دانش‌بنیــان 
• ــوخت، 	 ــه، س ــامل: بیم ــادی ش ــکلات صی مش

ــوز. ــنتی و مج ــای س روش‌ه
• ــده 	 ــزارش ش ــر گ ــتان صف ــک دراس ــد جلب تولی

دادن  دســت  از  نشــان ‌دهنــده  ایــن  اســت. 
بــالا اســت. ایجــاد ارزش فــزوده  فرصــت 

• ریسک بالای سرمایه‌گذاری،	
• نبــود مشــوق‌ هــای کافــی وچارچــوب‌ هــای  	

قانونــی روشــن بــرای جــذب  ســرمایه‌گذاری  

بخــش  خصوصــی درحــوزه ‌هــای نوآورانــه.
ــور  ــعه دریامح ــرای توس ــی ب 6. راهکارهای

ــتان   ــتان و بلوچس ــتان سیس اس
6-1. شیلات و آبزی پروری

• ارائــه 	 قفــس:  در  ماهــی  پــروش  توســعه 
تســهیلات کم‌بهــره و مشــوق‌های مالــی بــرای 
ســرمایه‌گذاری در پــرورش ماهــی در قفــس 
ــتفاده از  ــت اس ــی، جه ــای آزاد اقیانوس در آب‌ه

بالاتریــن ظرفیــت کشــور در ایــن حــوزه.
• ــاخت 	 ــرمایه‌گذاری در س ــدار: س ــن آب پای تأمی

آب‌شــیرین‌کن‌های کوچــک مقیــاس بــا تمرکــز 
بــر انرژی‌هــای تجدیدپذیــر بــرای تأمیــن پایدار 

آب مــزارع میگــو و جوامــع صیــادی.
• ــای 	 ــرای پروژه‌ه ــماند: اج ــع پس ــت جام مدیری

ــماند  ــت پس ــع و بازیاف ــع‌آوری، دف ــع جم جام
در ســواحل و مناطــق نزدیــک بــه مجتمع‌هــای 
ــوذ  ــی و نف ــا آلودگ ــه ب ــرای مقابل ــروری ب آبزی‌پ

شــیرابه‌های زبالــه.
• بیمــه 	 نظــام  اصــاح  صیــادان:  از  حمایــت 

صیــادان )بیمه اجتماعــی و درمانی(، تســهیل 
تأمیــن ســوخت یارانــه‌ای، و آمــوزش روش‌های 
افزایــش  بــرای  صیــادی  پایــدار  و  نویــن 

بهــره‌وری.
• تقویــت بازاریابــی داخلــی و خارجــی و برقــراری 	

ــه  ــورهای منطق ــا کش ــدار ب ــاری پای ــط تج رواب
ــی ــای صادرات ــن بازاره ــرای تضمی ب

• اجتماعــی، 	 کامــل  بیمــه  پوشــش  ارائــه 
بازنشســتگی و بیمــه شــغلی بــا ســهم دولتــی 

بــالا بــرای صیــادان.
• احــداث اســکله هــای صیــادی جدیــد و لایروبــی 	

ــم  ــیار مه ــود بس ــادی موج ــای صی ــکله ه اس
ــه  ــادی ب ــش صی ــز بخ ــن تجهی ــت. همچنی اس
کشــتی هــای مــدرن جهــت توســعه و افزایــش 

ــت. ــم اس ــای دور مه ــد در آبه صی
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6-2. گردشگری آبی
• اجــرای 	 ســاحلی:  زیرســاخت‌های  توســعه 

برنامــه جامــع توســعه هتل‌هــا، اقامتگاه‌هــای 
بوم‌گــردی و تجهیــز مراکــز درمانــی و بهداشــتی 
ــارک و ...(. ــار، کن ــران )چابه ــاحلی مک ــق س در مناط

• اجــرای 	 گردشــگری:  امــن  منطقــه  ایجــاد 
پایــدار  شــغل‌های  توســعه  طرح‌هــای 
کاهــش  بــرای  بومیــان  مشــارکت  بــا 
ــی  ــت اجتماع ــش امنی ــینی و افزای حاشیه‌نش
پایــدار  جــذب  بــرای  گردشــگری  مناطــق  در 

. ریســت تو
• ــد 	 ــادی ورودی و مقاص ــت در مب ــش امنی افزای

ــرد. ــم خ ــش جرای ــرای کاه ــگری ب گردش
• برندســازی 	 دســتی:  صنایــع  برندســازی 

منطقــه‌ای و صادراتــی صنایــع دســتی )ماننــد 
ــی در  ــای دائم ــاد بازارچه‌ه ــوزن‌دوزی( و ایج س
مناطــق گردشــگری و مــرزی بــرای ایجــاد ارزش 

ــزوده. اف
• از 	 حمایــت  آبــی:  ورزش‌هــای  توســعه 

احــداث  در  خصوصــی  ســرمایه‌گذاری 
ــی،  ــی )غواص ــزرگ تفریحی-ورزش ــای ب پروژه‌ه
موج‌ســواری و جت‌اســکی( جهــت اســتفاده 
و  اقیانوســی  آب‌هــای  بی‌نظیــر  ظرفیــت  از 

بکــر طبیعــی  جاذبه‌هــای 
• ــان 	 ــا و راهنمای ــای تورگردان‌ه ــاء مهارت‌ه ارتق

ــردی(. ــی، طبیعت‌گ ــای خارج ــی )زبان‌ه محل
• توســعه 	 و  ســامت  گردشــگری  بــه  توجــه 

بــرای  بهزیســتی  و  اقامتگاهــی  خدمــات 
ــت  ــش جمعی ــه افزای ــه ب ــا توج ــالمندان ب س

کشــور. ســالخوردگان 
6-3. زیرساخت های دریایی و ترابری

• تکمیــل پروژه‌هــای کلیــدی: تخصیــص بودجه 	
بین‌المللــی  فــرودگاه  تکمیــل  در  تســیع  و 
چابهــار و اتصــال خــط ریلــی چابهار-زاهــدان-

ســرخس بــرای فعال‌ســازی کامــل کریــدور 
شــمال-جنوب.

• بهبــود زیرســاخت انــرژی: ســرمایه‌گذاری در 	
نیروگاه‌هــای  و  برق‌رســانی  شــبکه  توســعه 
عملکــرد  تضمیــن  بــرای  کوچــک  مقیــاس 
ــرآوری  ــای ف ــا و واحده ــادر، پایانه‌ه ــدار بن پای

دریایــی.
• توســعه 	 مــرزی:  مناطــق  فعال‌ســازی 

زیرســاخت‌های تجــاری و تســهیل مقــررات 
ریمــدان،  )میرجــاوه،  مــرزی  پایانه‌هــای  در 
پیشــین و میلــک( جهــت تبدیــل موقعیــت 
اقتصــادی شــکوفایی  و  ثــروت  بــه  اســتراتژیک 

• ارائــه 	 چابهــار:  لجســتیکی  هــاب  ایجــاد 
بــه  بنــدری  و  تعرفــه‌ای  مشــوق‌های 
کشــتی‌های بــزرگ و شــرکت‌های حمــل و نقــل 
ــه  ــار ب ــش چابه ــت نق ــرای تثبی ــی ب بین‌الملل
عنــوان تنها بنــدر اقیانوســی و هــاب منطقه‌ای 

ترانزیــت.
• برقــراری خطــوط  کشــتیرانی بیــن چابهــار 	

در  میتوانــد  جهــان  و  منطقــه  کشــورهای  و 
توســعه مــراودات و گردشــگری کلیــدی باشــد. 
تامیــن تســهیلات و مشــوق هــای لازم بــرای 
خریــد و راه انــدازی کشــتی هــای کــروز از طریــق 
بخــش غیردولتــی مــی توانــد بــه توســعه ایــن 

ــد. ــک کن ــش کم بخ
6-4. زیست‌فناوری دریایی و فرآوری جلبک

• جلبــک: 	 صنعتــی  کشــت  از  حمایــت 
خوشــه‌های  در  هدفمنــد  ســرمایه‌گذاری 
صنعتــی کشــت و فــرآوری جلبــک بــرای ورود به 
تولیــد مــواد دارویــی )ضــد ســرطان(، غذایــی و 

بــالا. افــزوده  ارزش  بــا  آرایشــی 
• و 	 زیســتی  محیــط  اســتانداردهای  اجــرای  

کنتــرل آلودگــی در مناطــق مســتعد کشــت 
ــای  ــیل گونه‌ه ــتفاده از پتانس ــرای اس ــک ب جلب
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متنــوع.
• تدویــن نقشــه راه توســعه پــرورش آبزیــان 	

نامتعــارف نظیــر خیــار دریایــی، آرتمیــا و جلبک 
بــه  لازم  مجوزهــای  و  تســهیلات  اعطــای  و 

ــش. ــن بخ ــالان ای فع
• تأســیس 	 متخصــص:  نگهداشــت  و  جــذب 

مراکــز آموزشــی و تحقیقاتــی تخصصــی در 
حوزه‌هــای زیســت‌فناوری دریایــی و اعطــای 
تســهیلات ویــژه مســکن و معیشــت بــرای 
در  متخصــص  نیــروی  نگهداشــت  و  جــذب 

اســتان.
6-5. پیشنهادهای سیاستی و برنامه‌ریزی

• تشــکیل شــورای عالــی توســعه دریا‌محــور 	
اســتان: بــا حضــور نماینــدگان تام‌الاختیــار 
ــاد  ــت، جه ــت، صم ــدی )نف ــای کلی وزارتخانه‌ه
ــادر،  ــازمان بن ــازی(، س ــاورزی، راه و شهرس کش
محیــط زیســت و اســتانداری بــرای راهبــری 

ــات، ــل تعارض ــه و ح یکپارچ
• تصویــب »ســند راهبــردی توســعه متــوازن 	

افــق  بــا  بلوچســتان«:  و  سیســتان  اســتان 
۱۰ ســاله، اهــداف کمــی مشــخص و تمرکــز 
بــر کاهــش وابســتگی بــه نفــت و تقویــت 
و  کشــاورزی  دریا‌محــور،  بخش‌هــای 

گردشــگری،
• تخصیــص 	 بودجه‌ریــزی:  نظــام  اصــاح 

ــتان  ــل از اس ــی حاص ــای مل ــدی از درآمده درص
بــه صنــدوق توســعه اســتانی بــرای تأمیــن 
محرومیــت، رفــع  و  زیربنایــی  پروژه‌هــای  مالــی 

• ســرمایه‌گذاری 	 واحــد  پنجــره  ایجــاد 
دریا‌محــور: جهــت تســهیل، تســیع و رفــع 
موانــع صــدور مجوزهــا در حوزه‌هــای شــیلات، 

دریایــی. صنایــع  و  گردشــگری 
7. جمع بندی

بــودن  دارا  بــا  بلوچســتان،  و  سیســتان  اســتان 

بنــدر  )تنهــا  بی نظیــر  جغرافیایــی  مزیت هــای 
اقیانوســی کشــور، آب هــای آزاد اقیانوســی، مــرز 
آبــی ۳۰۰ کیلومتــری و اقلیــم چهــار فصــل ســاحلی(، 
ترانزیتــی  کریدورهــای  در  اســتراتژیک  موقعیــت 
و  افغانســتان  بــا  مجــاورت  و  شــمال-جنوب 
ــت،  ــوان جمعی ــاختار ج ــن س ــتان، و همچنی پاکس
قطــب  بــه  شــدن  تبدیــل  بــرای  لازم  ظرفیــت  از 
لجســتیک، شــیلات و تجــارت منطقــه‌ای در جنــوب 
ــوردار  ــان برخ ــا جه ــران ب ــارت ای ــور و دروازه تج کش

اســت.
سیســتان و بلوچســتان آینــده، اســتانی خواهد بود 
کــه نــه تنهــا دروازه ترانزیــت بین‌المللــی اســت، بلکه 
با تکمیــل زنجیره ارزش در صنایع شــیلاتی، توســعه 
زیرســاخت های حمل‌ونقــل، و ســرمایه گذاری در 
صنایــع نوآورانــه ماننــد زیســت فناوری دریایــی، 
بــه عنــوان پیشــتاز اقتصــاد دریامحــور در ســواحل 
ایــن  بــه  دســتیابی  می شــود.  شــناخته  مکــران 
یکپارچــه  مدیریــت  یــک  نیازمنــد  چشــم‌انداز، 
درآمدهــای  از  درصــدی  تخصیــص  فرابخشــی،  و 
ــع  ــع موان ــتانی، و رف ــعه اس ــدوق توس ــه صن ــی ب مل

ســرمایه گذاری بخــش خصوصــی اســت.
8. منابع و مأخذ

	1 ــاری . ــالنامه‌‌های آم ــران )1402(، س ــار ای ــز آم مرک
اســتان سیســتان بلوچســتان.

	2 مرکــز آمــار ایــران )1403(، شــاخص‌های برنامــه .
و  اجتماعــی  اقتصــادی،  توســعه  ششــم 

1402-1398 کشــور  فرهنگــی 
	3 ــکلات . ــدی مش ــایی و اولویت‌بن ــزارش »شناس گ

حوزه‌هــای انتخابیــه مبتنــی بــر اســناد، اســتان 
سیســتان و بلوچســتان«، مرکــز پژوهش‌هــای 

مجلــس شــورای اســامی )۱۴۰۰(.
	4 آمــار . ایــران،  اســامی  جمهــوری  گمــرک 

.)۱۴۰۳( ســالیانه. 
	5 حمل‌ونقــل . و  راهــداری  ســازمان  آمارنامــه 

.)1403( جــاده‌ای. 
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سند توسعه دریا محور 

استان گلستان

1-مقدمه
اســتان گلســتان بــه واســطه موقعیــت ژئوپلیتیکــی 
ــواری  ــزر همج ــای خ ــرقی دری ــوب ش ــاز در جن ممت
بــا جمهــوری ترکمنســتان و قرارگیــری در مســیر 
گنجینــه‌ای  شــمال-جنوب،  راهبــردی  کریــدور 
مغفــول از ظرفیت هــای اقتصــادی و تمدنــی اســت. 
بــا وجــود اتــکای ســنتی بــر کشــاورزی، ضــرورت 
گــذار بــه الگــوی توســعه دریامحــور بــه مثابــه یــک 
ــاد،  ــه اقتص ــی ب ــرای تنوع بخش ــردی ب ــش راهب جه
اشــتغال‌زایی پایــدار و تحقــق عدالــت منطقــه‌ای 
بیــش از هــر زمــان دیگــری احســاس می شــود. 
ایــن ســند، توســعه دریامحــور را نــه صرفــاًً یــک 
فعالیــت اقتصــادی بلکــه یــک رویکــرد تمدنــی بــرای 
همزیســتی هوشــمندانه و پایــدار بــا دریــا تعریــف 
مســتلزم  چشــم‌انداز،  ایــن  تحقــق  می کنــد. 
فرابخشــی  و  یکپارچــه  حکمرانــی  یــک  اســتقرار 
اســت تــا بــا رفــع تعارضــات نهــادی و تسریــع در 
ــتان  ــل گلس ــیر تبدی ــای کلان، مس تصمیم گیری ه

بــه قطــب اقتصــاد دریایــی شــمال کشــور را همــوار 
سـازد. ـ

2. نمای کلی استان
2-1. جغرافیا و ویژگی های طبیعی

ــر  ــاحت ۲۰،۴۳۸ کیلومت ــتان دارای مس ــتان گلس اس
ــی  ــوب غرب ــور و جن ــمال کش ــه در ش ــت، ک ــع اس مرب
دریــای خــزر واقــع شــده اســت. ایــن اســتان ۱.۲۵ 
ــاص  ــود اختص ــه خ ــور را ب ــاحت کش ــد از مس درص
داده و در رتبــه ۲۱ کشــور قــرار دارد. اســتان گلســتان از 
شــمال بــا کشــور ترکمنســتان دارای ۳۴۸ کیلومتــر 
مــرز خشــکی و ۹۰ کیلومتــر مــرز آبــی اســت. از جنوب 
ــان  ــتان خراس ــه اس ــرق ب ــمنان، از ش ــتان س ــه اس ب
شــمالی و از غــرب بــه اســتان مازنــدران و دریـای خــزر 
محــدود می شــود. برخــورداری از اقلیــم معتــدل 
در نــوار ســاحلی مزیتــی برجســته بــرای گردشــگری 
ســاحلی اســت. بــه طــوری کــه میانگیــن دمــا در 
فصــول گــرم در مناطقــی ماننــد ترکمــن ۲۲.۵ درجــه 
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سلســیوس و گــرگان ۲۳.۲ درجه سلســیوس نســبتاًً 
معتــدل اســت کــه بــرای توســعه گردشــگری دریایــی 
ــوب  ــزرگ محس ــت ب ــک مزی ــتانی ی ــاحلی تابس و س
می شــود. در فصــول ســرد، مناطــق شــمالی ماننــد 
ســردترین  درجــه  کلالــه ۱۲.3  و  درجــه  آق‌قلا ۱۲.2 
مناطــق اســتان بــه شــمار می‌آینــد. بارندگــی در 
مناطقــی  اســت.  نامتــوازن  الگــوی  دارای  اســتان 
ماننــد مینودشــت )۷۴۸ میلی‌متــر( و علی‌آبــاد 
تجربــه  را  بارندگــی  بیشــترین  میلی متــر(   ۶۶۰(
می کننــد، امــا مناطــق شــمالی و مــرزی ماننــد 
 ۳۵۸( مراوه تپــه  و  میلی متــر(   ۲۴۰( اینچه بــرون 
میلی متــر( جــزو کــم بارش‌تریــن نقــاط اســتان 
ــال ۱۴۰۱، ۲۴.۷  ــار س ــاس آم ــر اس ــتان  ب ــتند. اس هس
را  هکتــار(   ۴۵۲،۲۰۵( اســتان  مســاحت  از  درصــد 
جنــگل تشــکیل داده اســت. همچنیــن اســتان دارای 
۳۸۱،۷۷۶ هکتــار مرتــع فقیــر، ۱۷۸،۸۳۲ هکتــار مرتع 

ــت. ــوب اس ــع خ ــار مرت ــط و ۳۲۱،۹۲۸ هکت متوس
2-2. جمعیت و نیروی انسانی

ــر  ــغ ب ــتان بال ــتان گلس ــت اس ــال ۱۴۰۲، جمعی در س
۲ میلیــون نفــر بــوده اســت کــه ۲.۳ درصــد از کل 
جمعیــت کشــور را شــامل می شــود. تراکــم نســبی 
جمعیــت حــدود ۹۸ نفــر در هــر کیلومترمربع اســت 
کــه اســتان را در رتبــه ۶ کشــوری قــرار می‌دهــد. 
تراکــم بــالای جمعیــت نشــان می‌دهــد کــه اســتان 
مدیریــت  کــه  اســت  پرجمعیــت  منطقــه  یــک 
منابــع طبیعــی و توســعه زیرســاخت ها و خدمــات 
اجتماعــی، نیازمنــد توجــه ویــژه و برنامه ریــزی 
دقیــق اســت.  ۵۷.۷ درصــد از جمعیــت اســتان در 
ــه  ــتان در رتب ــد و اس ــی می کنن ــهری زندگ ــق ش مناط

ـقرار دارد. ۳۰ کــشوری در مــیزان شهرنــشینی ـ
ــه ۶۷.۷  ــد ک ــان می‌ده ــت نش ــنی جمعی ــاختار س س
ــا ۶۴  ــال )۱۵ ت ــنی فع ــروه س ــت در گ ــد از جمعی درص
ــارکت  ــرخ مش ــال، ن ــن ح ــا ای ــد. ب ــرار دارن ــال( ق س
اقتصــادی اســتان در ســال ۱۴۰۳ بــا ۳۹.۹ درصــد، 
پایین تــر از میانگیــن کشــوری )۴۱ درصــد( بــوده 
اســت. نــرخ بیــکاری اســتان نیــز بــا ۹.۲ درصــد، بالاتر 

ــم  ــت. علی‌رغ ــد( اس ــوری )۷.۶ درص ــن کش از میانگی
ــال و  ــروی کار فع ــالای نی ــیل ب ــورداری از پتانس برخ
ــش  ــا چال ــتان ب ــتان گلس ــد(، اس ــوان )۶۷.۷ درص ج
ــت؛  ــه اس ــت مواج ــن ظرفی ــتفاده از ای ــی در اس بزرگ
چــرا کــه نــرخ مشــارکت اقتصــادی پاییــن )۳۹.۹ 
درصــد( و نــرخ بیــکاری بالاتــر از میانگیــن کشــوری 
)۹.۲ درصــد(، می توانــد نشــان‌دهنده وجــود درصــد 
قابــل توجهــی از جمعیــت غیرفعــال یــا بیــکاران 

ــت. ــرد اس دلس
2-3. وضعیت اقتصادی

• ناخالــص 	 تولیــد  از  گلســتان  اســتان  ســهم 
ــال  ــت( در س ــا نف ــاری ب ــت ج ــه قیم ــی )ب داخل
۱۴۰۰، ۱.۱۲ درصــد )رتبــه ۲۲( بــوده اســت و ســهم 
بــدون نفــت آن ۱.۴۵ درصــد )رتبــه ۲۰( اســت.

• ایــن اســتان قطــب امنیــت غذایــی کشــور و 	
ــد  ــتراتژیک مانن ــولات اس ــده محص تولیدکنن
ــت.  ــی اس ــای روغن ــویا و دانه‌ه ــزا، س ــدم، کل گن
ــاورزی ۳.۲۴  ــزوده کش ــتان از ارزش اف ــهم اس س
ــتان در  ــرار دارد. اس ــه ۱۴ ق ــوده و در رتب ــد ب درص
تولیــد گوشــت طیــور در کشــتارگاه‌های رســمی 
را  کشــور  اول  رتبــه  درصــدی،  ســهم ۱۰.۹  بــا 
داراســت. حــدود ۴۶۷ هــزار هکتــار از اراضــی 
و  شــلتوک  گنــدم،  تولیــد  بــه  درصــد(   ۹۰.۷(

دارد. اختصــاص  روغنــی  دانه‌هــای 
• ــت 	 ــش صنع ــزوده بخ ــتان از ارزش اف ــهم اس س

افــزوده  ارزش  از  و   )۲۵ )رتبــه  درصــد   ۰.۷۳
ــت.  ــه ۲۳( اس ــد )رتب ــدن ۰.۰۳ درص ــش مع بخ
ســرانه ارزش افــزوده فعالیت‌هــای صنعتــی 
اســتان بــا ۷.۵۰ میلیــون ریــال بــه ازای هــر نفــر، 
بســیار پاییــن و در رتبــه ۲۷ کشــور قــرار دارد. 
بــا ایــن وجــود، گلســتان تنهــا تولیدکننــده یــد 
در کشــور اســت )۱۰۰ درصــد تولیــد کشــور(. 
و ظرفیت‌هایــی بــرای صنایــع بــزرگ ماننــد 
ســاخت واحدهــای پتروشــیمی و شــیمیایی 
در منطقــه اتــرک دارد. همچنیــن در تولیــد و 
صــادرات صنایــع دســتی )فــرش ترکمــن، گلیــم 
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و ابریشــم( جایــگاه ویــژه‌ای دارد.
• ــتان گلســتان بــا نــرخ 	 شــرایط اقتصــادی اس

تــورم بســیار بــالای ۴۲ درصــد در تیــر ۱۴۰۴، 
همــراه بــا نــرخ بیــکاری ۹.۲ درصــد، منجــر 
بــه شــاخص فلاکــت نگران‌کننــده ۵۱.۲ شــده 
ــردم  ــت م ــر معیش ــدید ب ــار ش ــر فش ــه بیانگ ک
اســت. ایــن وضعیــت بــا نابرابــری درآمــدی بالا 
در مناطــق شــهری )ضریــب جینــی ۰.۴۰۶۴( 
ــه دوم  ــتان را در رتب ــه گلس ــود، ک ــدید می‌ش تش
می‌دهــد.  قــرار  نابرابــری  لحــاظ  از  کشــوری 
ــال  ــتایی در س ــق روس ــی در مناط ــب جین ضری
در  نابرابــری  کاهــش  نشــان‌دهنده   1403
ــه 1402 )از 0/3766  ــبت ب ــتایی نس ــق روس مناط
بــه 0/3479( اســت، امــا اســتان همچنــان پــس 
از هرمــزگان و همــدان در رتبــه ســوم قــرار دارد. 
3. وضعیــت موجــود اســتان گلســتان در 

حــوزه دریامحــور
3-1. شیلات و آبزی پروری

برداشت از منابع آبی
ــن  ــتان 1،610 ت ــی در اس ــع آب ــت از مناب ــزان برداش می
گــزارش شــده اســت کــه اســتان بــا ســهم 2.1 درصدی 
ســهم قابــل توجهــی نــدارد. )عمدتــا برداشــت 
آبزیــان از دریــا بــا روش هــای ســنتی و صیــد پــره 

می باــشد(.
تولید آبزی پروری

ــن  ــتان 30،496 ت ــروری در اس ــد آبزی پ ــوع تولی مجم
ــور  ــد کل کش ــدی از تولی ــهم 4.8 درص ــه س ــوده ک ب

دارد. 
ماهیان خاویاری: 

پــرورش 126 تــن ماهیــان خاویــاری در ســال 1402 
ــا ارزش  ــوزه ای ب ــور، ح ــدی از کش ــهم 1.2 درص ــا س ب
سـت. بـالا اـمـا نیازمـنـد توـسـعه بیـشـتر اـ اقتـصـادی ـ

ظرفیــت تولیــد ۱۵۰۰ تن گوشــت ماهیان خــاوری، اما 
توســعه آن بــه دلیــل طولانــی بــودن دوره بازگشــت 
ســرمایه و محدودیت هــای زیســت محیطی نــوار 

ســاحلی، متوقــف مانــده اســت.

پرورش ماهی در قفس:
تولیــد بســیار ناچیــز )۸۰ تــن در ســال ۱۴۰۱( علی‌رغم 

شناســایی پهنه‌های مســتعد.
ماهیان گرمابی: 

ــی،  ــان گرماب ــن ماهی ــرورش 23،863 ت ــا پ ــتان ب اس
ــود  ــه خ ــور را ب ــد کش ــدی از کل تولی ــهم ۹.۲ درص س
ــرار دارد  ــور ق ــارم کش ــه چه ــاص داده و در رتب اختص

)آمارنامــه شــیلات، 1402(
صید:

ــال  ــزان ۴۷۲ )س ــه می ــتخوانی ب ــان اس ــد ماهی صی
.)۱۴۰۱

میگو:
میــزان تولیــد میگــوی پرورشــی در اســتان 3،714 تــن 

اســت کــه ســهم 7.5 درصــدی از تولیــد کشــور دارد.
اســتان گلســتان )مجتمع پــرورش میگو گمیشــان( 
اولیــن و تنهــا منطقــه خــارج از نــوار ســاحلی جنــوب 
ــاس  ــو در مقی ــروری میگ ــزی پ ــه آب ــوده ک ــور ب کش

ــرد. ــورت می گی ــاری در آن ص تج
تولیــد در مجتمــع گمیشــان بــا روش ســنتی و بازده 
ــود  ــل کمب ــه دلی ــع( ب ــر مرب ــرم در مت ــن )۳۰۰ گ پایی
ــن  ــای نوی ــتفاده از روش ه ــدم اس ــی و ع ــش فن دان
آبــزی پــروری ماننــد بیــوفلاک )همچنیــن مشــکل 
عــدم وجــود مرکــز تکثیــر و تولیــد پســت لارو میگــو 

ــان( ــوراک آبزی ــه خ ــود کارخان و نب
شاغلان بخش شیلات:

نســبت شــاغلان در بخــش شــیلات بــه کل جمعیت 
۳.۲۷ بــه هــزار نفــر اســت کــه ایــن شــاخص اســتان را 

قـرار می‌دـهـد. در رتـبـه پنـجـم کـشـوری ـ
3-2. گردشگری آبی

• برخورداری از 90 کیلومتر نوار ساحلی 	
• وجــود تالاب‌هــای مهــم، آبشــارها، چشــمه‌ها 	

و ...
• ترکمــن 	 و  کوهســتان  جنــگل،  دریــا،  وجــود 

ــه  ــر ب ــی منحص ــوع اقلیم ــک تن ــه ی ــرا، ک صح
فــرد را ایجــاد کــرده و جاذبــه‌ای ویــژه بــرای 

مــی‌آورد.   فراهــم  را  گردشــگران 
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• توســعه 	 بــرای  طبیعــی  جاذبه‌هــای  وجــود   
ورزشــی  گردشــگری 

• بــا توجــه بــه آمــار نســبی بیمارســتان‌ها )رتبــه 	
ــا  ــداد تخت‌ه ــه 16( و تع ــا )رتب 14( و داروخانه‌ه
زیرســاخت‌های  دارای  گلســتان   ،)19 )رتبــه 

ــت. ــطی اس ــی متوس درمان
• ــه کل 	 ــم ب ــدگان جرای ــالای دستگیرش ــبت ب نس

ــر  ــزار نف ــد ه ــه ص ــا 71/3 ب ــه تنه ــت ک جمعی
اســت، و در رتبــه 2 در ایــن زمینــه، نشــان‌دهنده 

ــت.  ــتان اس ــوب در اس ــت نامطل امنی
• برگزاری جشنواره‌ها و رویدادهای آبی 	
• برخــورداری از تنــوع جانــوری بــالا (شــامل 	

ملــی  پــارک  چــون  مهمــی  زیســتگاه‌های 
بــرای  بین‌المللــی  تالاب‌هــای  و  گلســتان 

گردشــگر) جــذب  و  پرنده‌نگــری 
• و 	 اقامتــی  زیرســاخت‌های  توســعه  عــدم 

اســتاندارد؛ تفریحــی 
•  محدودیت سرمایه‌گذاری بخش خصوصی 	
•  نبود رویدادهای مدون گردشگری آبی.	

3-3. زیرساخت های دریایی و ترابری
• موقعیــت 	 و  ترکمنســتان  بــا  همســایگی 

شــمال-جنوب کریدورهــای  در  ترانزیتــی 
• ســازمان 	  ۱۴۰۳ ســال  آمارنامــه  اســاس  بــر 

ــا  ــتان ب ــاده‌ای، گلس ــل ج ــداری و حمل‌ونق راه
ــا و راه  ــا، بزرگراه‌ه ــول آزادراه‌‌ه ــر ط 1۰5۹ کیلومت
اصلــی ســهم ۲.۱ درصــدی از ایــن شــبکه‌‎های 

مهــم کشــور را در اختیــار دارد. 
• ــر 	 ــامل  308 کیلومت ــتان ش ــاده‌ای اس ــبکه ج ش

راه‌هــا  کیلومتــر   505 بزرگــراه‌،  و  آزادراه‌  طــول 
 3944 ترانزیتــی،  راه‌  کیلومتــر   557 شــیانی، 
کیلومتــر طــول راه‌ روســتایی و 221 کیلومتــر راه 

دارای روشــنایی اســت.
• اســتان گلســتان در حــال تبدیــل شــدن بــه یکی 	

از مراکــز فعــال تعامــات اقتصــادی و جــذب 
ســرمایه‌گذاری‌های خارجــی اســت. ایــن مهــم 
بــا محوریــت زیرســاخت‌های کلیــدی از جملــه: 

شــهرک هــزار هکتــاری اتــرک، منطقــه ویــژه 
اقتصــادی، منطقــه آزاد تجــاری - صنعتــی-

گردشــگری اینچــه بــرون
• ــوره 	 ــدر چندمنظ ــوان بن ــه عن ــن ب ــدر ترکم بن

ــر  ــا ه ــاری، ام ــدر تج ــوان بن ــه عن ــز ب ــدر گ و بن
تکمیــل  عــدم  و  کــم  عمــق  مشــکل  بــا  دو 

مواجه‌انــد. زیرســاخت‌ها 
• اینچه‌بــرون 	 بین‌المللــی  آهــن  خــط  وجــود 

امــا  ایــران(،  و  ترکمنســتان  )قزاقســتان، 
ــهرک‌های  ــتیکی و ش ــای لجس ــدان پایانه‌ه فق
گلــوگاه  یــک  بــه  را  آن  کارکــرد  حمل‌ونقــل، 

اســت. داده  تقلیــل  ترانزیتــی 
• اســتان دارای یــک پایانــه مــرزی فعــال )اینچــه 	

ــت.  ــرون( اس ب
• اســتان در حــال حاضــر فاقــد پایانه‌هــای بــاری 	

تخصصــی و شــهرک‌های حمــل و نقــل جامــع 
اســت. ایــن کمبــود، نیــاز فــوری اســتان بــه 
توســعه زیرســاخت‌های مدیریــت، انبــارداری و 
خدمــات ارزش افــزوده لجســتیکی را برجســته 

می‌کنــد.
3-4. زیست‌فناوری دریایی و فرآوری جلبک

• ــزارش 	 ــر گ ــمی صف ــار رس ــک در آم ــد جلب تولی
شــده اســت. تنهــا یــک شــرکت دانش‌بنیــان در 
گنبــدکاووس بــه صــورت پایلــوت در ایــن حــوزه 
فعــال اســت کــه نشــان‌دهنده مغفــول مانــدن 

ــت. ــن اس ــت ارزش‌آفری ــن صنع ــل ای کام
اســتان  دریامحــور  ظرفیت هــای   .4

ن گلســتا
4-1. شیلات و آبزی پروری

• وجــود دریــای خــزر، چشــمه‌های آب ســرد، 	
رودخانه‌هــا، آب‌بندان‌هــا، اراضــی لــم یــزرع، 
ــرورش  ــرای پ ــور ب ــب ش ــارف و ل ــای نامتع آب‌ه
انــواع ماهیــان گرمابــی، ســردآبی، ماهیــان 

خاویــاری و میگــو.
• )سیســتم 	 میگــو  متراکــم  تولیــد  امــکان 

ــرم  ــا ۵ کیلوگ ــالا )۳ ت ــی ب ــا بازده ــاک( ب بایوف
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ــاور و  ــه پهن ــه عرص ــاز ب ــه نی ــع( ک ــر مرب در مت
می‌کنــد. کــم  را  کنســانتره  خــوراک  مصــرف 

• گوشــت 	 تــن   ۱۵۰۰ از  بیــش  تولیــد  ظرفیــت 
ــتحصال  ــرای اس ــد ب ــاری و مول ــان خاوی ماهی

خاویــار بــا اســتفاده از آب دریــا.
• مطالعــه و شناســایی حــدود ۸۸۰ هکتــار پهنــه 	

ــی در  ــرورش ماه ــن پ ــت ۸۰۰۰ ت ــا ظرفی ــی ب آب
محیــط محصــور در مناطــق کم عمق )شــمال 

ــس(. ــه نف ــوراده و خواج آش
• رتبــه پنجــم کشــور در تعــداد شــاغلان شــیلات، 	

بســتری آمــاده بــرای پذیــرش فناوری‌هــای 
ــد. جدی

• ــن در 	 ــا ۸۰ ت ــد تنه ــزارش تولی ــه گ ــه ب ــا توج ب
دریــای  بــه  دسترســی  و  دریایــی  قفس‌هــای 
خزر)وجــود مناطــق ســاحلی کــم عمــق بــا 
میانگیــن عمــق ۵ تــا ۱۰ متر که بســتر مناســبی 
ــط  ــرورش در محی ــیوه Pen Culture )پ ــرای ش ب
ــرای  ــی ب ــیل عظیم ــت(، پتانس ــور( اس محص
توســعه ایــن روش نویــن و پربــازده پــرورش 

ماهــی در دریــا وجــود دارد.
• بهره‌بــرداری از مزیــت رقابتــی مجتمــع پرورش 	

میگــو گمیشــان بــه عنــوان اولیــن و تنهــا برنــد 
مقیــاس  در  میگــو  آبزی‌پــروری  در  متمایــز 
ــور. ــوب کش ــنتی جن ــق س ــارج از مناط ــاری خ تج

4-2. گردشگری آبی
• برخــورداری از ۹۰ کیلومتــر نــوار ســاحلی، در 	

ــراث  ــی )می ــتانی هیرکان ــای باس ــار جنگل‌ه کن
و  چشــمه‌ها  آبشــارها،  یونســکو(،  جهانــی 
ــتان در  ــالای اس ــت ب ــبز ظرفی ــت‌های سرس دش

توســعه گردشــگری را نشــان می‌دهــد. 
• تجمیــع اکوسیســتم‌های دریــا، جنــگل انبــوه، 	

گســتره‌ای  در  ترکمن‌صحــرا  و  کوهســتان‌ 
محــدود، کــه یــک جاذبــه گردشــگری بی‌نظیــر 
بــرای تجربــه چهارفصــل در یــک ســفر را ایجــاد 

ــت. ــرده اس ک
• وجــود ظرفیت‌هــای مناســب بــرای توســعه 	

ورزش‌هــای  شــامل  ورزشــی  گردشــگری 
ســاحلی و آبــی در حاشــیه خــزر، کوه‌نــوردی 
کوهســتانی،  مناطــق  در  جنگل‌نــوردی  و 
ــردی  ــرا و طبیعت‌گ ــب‌دوانی در ترکمن‌صح اس
تخصصــی بــرای ایجــاد مســیرهای جــذاب 

گردشــگری.
• برخــورداری از تنــوع جانــوری بــالا و وجــود 	

زیســتگاه‌های مهــم بین‌المللــی از جملــه پارک 
ملــی گلســتان و تالاب‌هــای بین‌المللــی، کــه 
ــی  ــرای فعالیت‌های ــمندی ب ــای ارزش فرصت‌ه
ــژه  ــه وی ــری )Birdwatching( ب ــد پرنده‌نگ مانن
بــرای گونه‌هــای آبــزی و کنــار آبــزی و جــذب 

گردشــگر فراهــم می‌ســازد.
• قابلیــت و ســابقه در برگــزاری جشــنواره‌ها و 	

ــوص  ــه خص ــی ب ــی و ورزش ــای فرهنگ رویداده
در حــوزه آب و دریــا، کــه نقــش مهمــی در جــذب 

ــی دارد.  ــگ محل ــی فرهن ــگر و معرف گردش
• رویدادهــای 	 و  جشــنواره‌ها  برگــزاری  امــکان 

محلــی و آبــی، عــاوه بــر وجــود جاذبه‌هــای 
تاریخــی ماننــد بــرج گنبــد قابــوس و دیــوار 
بــزرگ گــرگان، کــه بعــد تاریخــی و فرهنگــی 

می‌کنــد. تکمیــل  را  گردشــگری 
• اســتفاده از ظرفیــت تالاب‌هــا و ســواحل بــرای 	

ایجــاد مراکــز گردشــگری ســامت.
4-3. زیرساخت های دریایی و ترابری

• ــی و 	 ــل ریل ــل و نق ــتراتژیک در حم ــگاه اس جای
اتصــال بــه شــبکه بین‌المللــی.

• هــاب 	 بــه  اینچه‌بــرون  تبدیــل  ظرفیــت 
ــه  ــیای میان ــای آس ــت کالاه ــتیک و ترانزی لجس

بــه بنــادر جنوبــی و بازارهــای جهانــی
• موقعیــت ویــژه در کریدورهــای حمــل و نقل به 	

عنــوان مبــادی اصلــی ترانزیتــی بــا کشــورهای 
آســیای میانــه، CIS و شــانگ‌های.

• منطقــه اســتراتژیک ارتباطــی بــا کشــورهای 	
هوایــی،  مرزهــای  طریــق  از  میانــه  آســیای 

دریایــی. و  ریلــی  جــاده‌ای، 
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• صنعتــی- 	 تجــاری-  آزاد  منطقــه  وجــود 
گردشــگری در اینچه‌بــرون بــا رویکــرد گســترش 
همکاری‌هــای صنعتــی، معدنــی و ترانزیتــی 
ــانگهای و  ــه، CIS، ش ــیای میان ــورهای آس ــا کش ب

خارجــی. ســرمایه‌گذاری‌های  جلــب 
• ــور 	 ــا کش ــترک ب ــکاری مش ــت هم ــوان تقوی ت

در  متالــورژی  شــهرک  ایجــاد  در  قزاقســتان 
معدنــی  ذخایــر  بــه  توجــه  بــا  اینچه‌بــرون 
قزاقســتان، دسترســی بــه آب دریــای خــزر و 

وجــود دو خــط لولــه گاز.
4-4. زیست‌فناوری دریایی و فرآوری جلبک

• بــا توجــه بــه گــزارش صفــر بــودن تولیــد جلبک 	
و وجــود اراضــی لــم یــزرع و آب‌هــای نامتعــارف، 
در  ســرمایه‌گذاری  بــرای  بالایــی  پتانســیل 
ــالا  ــزوده ب ــا ارزش اف ــولات ب ــن محص ــد ای تولی
بــرای صنایــع غذایــی، دارویــی و آرایشــی وجــود 

دارد.
• پــارك‌ علــم و فنــاوري اســتان گلســتان داراي 	

زمينــه  در  فعــال  واحدهــاي  و  شــركت‌ها 
ایــن  اســت.  دريــا  زيســت‌فناوري  و  شــيلات 
ــت  ــت صنع ــاوری دارای فعالی ــم و فن ــارک عل پ
ســلولوزي ـ صنايــع غذايــي و شــيلات ـ گياهــان 

اســت. آن  فراورده‌هــاي  و  دارويــي 
• ــک 	 ــد جلب ــودن تولی ــر ب ــزارش صف ــود گ ــا وج ب

در ســال 1402، ایــن خــاء نشــان‌دهنده یــک 
و  آزمایشــی  طرح‌هــای  آغــاز  بــرای  فرصــت 
تجــاری پــرورش جلبک‌هــای اقتصــادی، ماننــد 
ــن  ــت. ای ــا، اس ــایر ریزجلبک‌ه ــپیرولینا و س اس
ــت  ــک صنع ــه ی ــد ب ــده می‌توانن ــا در آین طرح‌ه
مهــم بــا ارزش افــزوده بــالا )بــرای صنایــع 

ــوند. ــل ش ــی( تبدی ــی و آرایش ــی، داروی غذای
• لب‌شــور 	 آب  منابــع  وجــود  بــه  توجــه  بــا 

وجــود  همچنیــن  و  فــراوان  نامتعــارف  و 
و  علــم  پــارک  و  دانشــگاهی  زیرســاخت‌های 
ــده  ــد در آین ــتان می‌توان ــط، گلس ــاوری مرتب فن
بــه یــک مرکــز تولیــد محصــولات بیوتکنولوژی 

دریایــی )ماننــد انــواع جلبک‌هــا و ترکیبــات 
زیســت فعــال( در شــمال کشــور تبدیــل شــود.

5. چالش هــای و موانــع توســعه دریامحور 
اســتان گلستان

ــرگان؛  ــج گ ــی خلی ــت بحران ــن: وضعی ــش بنیادی چال
طــرح  هرگونــه  عمــق،  کاهــش  و  دریــا  پســروی 
تهدیــد  را  بنــدری  و  گردشــگری  شــیلاتی،  توســعه 
ــت. ــی اس ــر اقدام ــرط ه ــای آن پیش ش ــد و احی می کن

5-1. شیلات و آبزی پروری
• علی‌رغــم شناســایی پهنه‌هــای آبــی مناســب و 	

وجــود دسترســی بــه دریــای خــزر، تولیــد فعلــی 
در قفس‌هــای دریایــی بســیار ناچیــز اســت 
)تنهــا ۸۰ تــن(، کــه نشــان‌دهنده خــاء در جــذب 
زیرســاخت‌های  تکمیــل  و  ســرمایه‌گذاری 
ــت. ــت اس ــن صنع ــتیبانی از ای ــت پش ــدری جه بن

• از 	 کامــل  بهره‌بــرداری  و  پایــداری  حفــظ 
مجتمــع میگــو گمیشــان )کــه یــک مزیــت 
رقابتــی منحصــر بــه فــرد اســت(، نیازمنــد 
تأمیــن پایــدار و باکیفیــت آب لب‌شــور در برابــر 
خشکســالی‌های احتمالــی و تغییــرات اقلیمــی 
اســت کــه یــک چالــش زیربنایــی محســوب 

. د می‌شــو
• خطــر بیمــاری لکــه ســفید میگــو، کمبــود 	

ــت لارو  ــه واردات پس ــتگی ب ــت لارو )وابس پس
عــدم  و  نهاده‌هــا  قیمــت  افزایــش  میگــو(، 

وجــود کارخانــه خــوراک آبزیــان در اســتان 
• بازدهــی پاییــن در تولیــد میگــو در سیســتم 	

سیســتم  در  میگــو  تولیــد  )میــزان  ســنتی 
ســنتی حــدود ۳۰۰ گــرم در متــر مربــع اســت( و 
ــتفاده از  ــس و اس ــرورش در قف ــعه پ ــدم توس ع
روش‌هــای نویــن پــرورش ماننــد بیوفــاک.

• ــاری در 	 ــان خاوی ــر ماهی ــدید ذخای ــش ش کاه
طــول دهه‌هــای اخیــر و قرارگرفتــن ماهیــان 
خاویــاری در مــدار آخــر انقــراض نســل و خــروج 

ــتان.  ــور و اس ــد ارزی کش ــبد درآم آن از س
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• نــوار 	 از  اســتفاده  محدودیــت  و  ممنوعیــت 
ســاحلی از لحــاظ زیســت‌محیطی و حریــم آبــی 
ــرورش  ــعه پ ــع توس ــته، مان ــال‌های گذش در س
ماهیــان خاویــاری بــا اســتفاده از آب دریــا شــده 

ــت. اس
• توســعه ماهیــان خاویــاری مســتلزم انجــام 	

ــب  ــهیلات متناس ــه تس ــع، ارائ ــات جام مطالع
ــا  ــدور مجوزه ــه ص ــوط ب ــور مرب ــهیل ام و تس

ــت. اس
• ــی 	 ــای اصل ــوغ گونه‌ه ــن بل ــودن س ــی ب طولان

ــی  ــاس ماه ــی و ت ــل ماه ــد فی ــی مانن پرورش
ایرانــی )۱۰ تــا ۱۳ ســال( کــه بر بازگشــت ســرمایه 

ــادی دارد. ــش بنی ــوددهی نق و س
• بانک‌هــا 	 و  ســرمایه‌گذاران  اســتقبال  عــدم 

آبزیــان. پــرورش  در  ســرمایه‌گذاری  بــرای 
• ــردخانه‌ها، 	 ــز، س ــادی مجه ــادر صی ــود بن کمب

تســهیلات  و  فــرآوری  کارخانه‌هــای 
. نقــل ‌و حمل

• ــوخت، 	 ــه، س ــامل: بیم ــادی ش ــکلات صی مش
ــوز. ــنتی و مج ــای س روش‌ه

• عــدم بهره‌منــدی مناســب از تکنولــوژی نویــن 	
ــس  ــرورش در قف ــر پ ــا نظی ــروری در دری آبزی‌پ

و پــن.
• انباشــت رســوبات حاصــل از چرخــش آبــی 	

خــزر و از بیــن رفتــن کانال‌هــای حیاتــی مرتبــط 
ــک  ــدار خش ــن در م ــرگان و قرارگرفت ــج گ ــا خلی ب
ــج  ــدن خلی ــک ش ــن و خش ــن رفت ــدن و از بی ش

ــرگان گ
• عــدم تعــادل بیــن فراینــد ذخایرســازی آبزیــان 	

صیــد  غیرمجــاز  و  مجــاز  برداشــت‌های  بــا 
ــزری  ــای خ ــدید گونه‌ه ــش ش ــث کاه ــه باع ک
از جملــه ماهــی ســوف و مــاش ماهــی و .... 

ــت. ــده اس گردی
• تهدیــد بــه نمکــی شــدن اراضــی کشــاورزی 	

پیرامونــی در اســتان‌های گلســتان و مازنــدران، 
ــج  ــدن خلی ــک ش ــل از خش ــی از غبــار حاص ناش

ــرگان. گ
5-2. گردشگری آبی

• آمــار نســبتاً بــالای دستگیرشــدگان جرایــم 	
ــر و  ــزار نف ــر در ۱۰۰ ه ــت )۳.۷۱ نف ــه کل جمعی ب
ــش  ــک چال ــوان ی ــه عن ــه ۲( ب ــری در رتب قرارگی
امنیتــی مطــرح اســت کــه در صــورت عــدم 
مدیریــت، می‌توانــد بــر صنعــت گردشــگری 
ــت  ــن اس ــد ممک ــذارد. )هرچن ــی بگ ــر منف تأثی
ــر  ــیر دقیق‌ت ــی و تفس ــه بررس ــاز ب ــار نی ــن آم ای

ــد(. ــته باش داش
• بی‌توجهــی بــه باشــگاه‌های پــرورش اســب و 	

ــب ــرورش اس ــت پ ــن ظرفی ــده گرفت نادی
• عــدم وجــود امکانــات رفاهــی مناســب در طول 	

ــه  ــدران ک ــان رضوی-مازن ــاده خراس ــیر ج مس
ــده  ــورت پراکن ــگری در آن به‌ص ــات گردش خدم

ــود. ــه می‌ش ارائ
• ناآشــنایی بســیاری از مســافرین عبــوری بــا 	

اســتان گردشــگری  ظرفیت‌هــای  و  جاذبه‌هــا 
• و 	 متخصــص  انســانی  نیــروی  کمبــود 

گردشــگری  زمینــه  در  زبــده  تورگردان‌هــای 
• کمبــود مراکــز اقامتــی، رفاهــی و بهداشــتی 	

گردشــگری مقاصــد  مجــاورت  در  مطلــوب 
• توســعه 	 بــرای  اختصاصــی  بودجــه  نبــود 

گردشــگری  و  تفریحــی  مقاصــد  و  مســیرها 
ورزشــی

• و 	 یکپارچــه  فعالیــت  و  مدیریــت  نبــود 
سیاســت‌ها و آییــن نامه‌هــای حقوقــی مــدون 

گردشــگری  زمینــه  در  مشــخص  و 
• و 	 بــازار  بی‌ثباتــی  و  ارز  نوســان‌های  افزایــش 

ــا قــدرت خریــد گردشــگران ــاط آن ب ارتب
• منفــی 	 تبلیغــات  و  تهدیدهــا  افزایــش 

ایــران تحریــم  و  خارجــی  کشــورهای 
• ابهــام در طرح‌هــای جامــع گردشــگری و موانــع 	

اداری.
• مناســب 	 زیرســاخت‌های  وجــود  عــدم 

تزریــق  عــدم  و  ســاحلی  نــوار  در  گردشــگری 
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منابــع حاصــل از ارزش افــزوده ایــن بخــش بــه 
اقتصــاد اســتان )عــدم وجــود حتــی یک شــهرک 

ســاحلی(
• مناســب 	 امکانــات  از  بهره‌منــدی  عــدم 

آبــی. ورزش‌هــای 
• عــدم بهره‌منــدی از مواهــب گردشــگری جزیــره 	

ــزر،  ــی خ ــره ایران ــا جزی ــوان تنه ــوراده، بعن آش
علیرغــم تأکیــدات صــورت گرفتــه در دولت‌هــای 
هشــتم ، نهــم ، دهــم ،یازدهــم ،دوازدهــم و 

ــیزدهم. س
• ــاد 	 ــمالی در اقتص ــواحل ش ــن س ــده گرفت  نادی

ــعه ــم توس ــه هفت ــت در برنام ــا و ترانزی دری
5-3. زیرساخت های دریایی و ترابری

• ــکله‌های 	 ــال و اس ــادر فع ــورداری از بن ــدم برخ ع
صیــادی علیرغــم وجــود ســبقه‌ی تاریخــی 
)تنهــا  بندرگــز  و  بندرترکمــن  در  تجــارت 
ــال  ــدر فع ــد بن ــه فاق ــور ک ــاحلی کش ــتان س اس

. ) شــد می‌با
• ــه 	 ــه ب ــا توج ــی، ب ــکله نظام ــتقرار اس ــدم اس ع

ــایه  ــورهای همس ــی کش ــال نظام ــور فع حض
ــی  ــکله نظام ــد اس ــاحلی فاق ــتان س ــا اس )تنه
ــامی  ــوری اس ــی جمه ــروی دریای ــور نی و حض

ــران(. ای
• منابــع 	 شیرین‌ســازی  از  برخــورداری  عــدم 

آبــی خــزر علیرغــم وجــود کســری 500 میلیــون 
ــتان.  ــی اس ــارف آب ــع  مص ــی در مناب مترمکعب

• تخصصــی 	 بــاری  پایانه‌هــای  فاقــد  اســتان 
و شــهرک‌های حمــل و نقــل جامــع اســت. 
ــاخت‌های  ــود زیرس ــای نب ــه معن ــود ب ــن کمب ای
خدمــات  کالا،  کارآمــد  مدیریــت  بــرای  لازم 
انبــارداری مــدرن  افــزوده لجســتیکی،  ارزش 
ایــن  اســت.  متمرکــز  پخــش  شــرکت‌های  و 
)اینچه‌بــرون(  ریلــی  ظرفیت‌هــای  نقیصــه، 
تبدیــل  لجســتیکی  کــور  نقطــه  یــک  بــه  را 
ــک  ــه ی ــتان ب ــد گلس ــازه نمی‌ده ــد و اج می‌کن
مرکــز لجســتیک جامــع )هــاب( بــرای ترانزیــت 

آســیای میانــه تبدیــل شــود.
• عــدم توجــه و رســیدگی بــه بازارچــه مــرزی 	

اینچــه بــرون
• ناتمــام مانــدن بنــدر خصوصــی خواجه‌نفــس 	

و نیمه‌تمــام مانــدن پــروژه اســکله و بنــدر 
ــز( ــدر گ ــاحلی )بن س

• ــی و 	 ــاخت ریل ــعه زیرس ــف در توس ــود ضع وج
ــرگان. ــتان گ ــن در شهرس راه‌آه

• وجود مشــکلات )زیرســاختی، ترافیک ســنگین 	
و ناایمــن بــودن( در محورهــای مواصلاتــی 
مهــم ماننــد گرگان-علی‌آبــاد، توسکاســتان-

ــه  ــلی‌برون ب ــه‌راهی داش ــوی( ، س ــرگان )کردک گ
کرنــد )گنبــدکاووس( ، و کمربنــدی کتول-گرگان 

)علی‌آبــاد(
• ناتمــام مانــدن پروژه‌هــای محــوری: وجــود 	

ناتمــام  جــاده‌ای  و  مواصلاتــی  پروژه‌هــای 
بــه دلیــل کمبــود اعتبــار، کــه در محورهــای 
متعــددی از اســتان مشــاهده شــده اســت: 
ناتمــام  شــاهرود،  رامیان-ســه‌راهی  محــور 
ــور  ــد کاووس و مح ــذر گنب ــاده کنارگ ــدن ج مان

ترکمن-آق‌قــا کردکوی-بنــدر 
• بــا 	 معمــولًا  ایــران  در  خــزر  دریــای  بنــادر 

مشــکل عمــق کــم و رســوب‌گذاری مواجــه 
هســتند کــه تــردد کشــتی‌های بــزرگ و مــدرن 
بــه  می‌کند.نیــاز  روبــه‌رو  محدودیــت  بــا  را 
ســرمایه‌گذاری در زمینــه لایروبــی مســتمر 
و یــا ســاخت کانال‌هــای دسترســی، توجیــه 
ــش داده و  ــدری را کاه ــای بن ــادی پروژه‌ه اقتص
آن‌هــا را بــه منابــع دولتــی وابســته می‌کنــد.

• گســتردگی فقــر در حاشــیه شــرق و جنــوب 	
شــرق خــزر.

• عــدم برخــورداری از انرژی‌هــای تجدیدپذیــر در 	
کســری منابــع- مصــارف بــرق.

• ــتخراجات 	 ــافات و اس ــدی از اکتش ــدم بهره‌من ع
نفــت و گاز و تأثیــر آن در اقتصــاد اســتان.

• و 	 کشتی‌ســازی  واحدهــای  فعالیــت  عــدم 
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وابســته. صنایــع  ســایر  و  لنج‌ســازی 
• عــدم وجــود پیونــد بیــن شــرق و غــرب خــزر در 	

مســیرهای گردشــگری دریایــی.
• فرســودگی خطــوط ریلــی بــا توجــه بــه گذشــت 	

بیــش از 70 ســال از احــداث و ایجــاد آنهــا.
• لــزوم بازنگــری و اصــاح مطالعــات مدیریــت 	

یکپارچــه مناطــق ســاحلی )ICZM( در اســتان 
گلســتان کــه تمامی ســواحل اســتان گلســتان با 
کاربــری حفاظتــی در نظــر گرفتــه شــده و امــکان 

ــدارد. ــود ن ــرای آن وج ــعه‌ای ب توس
• عــدم وجــود متولــی و مدیریــت یکپارچــه و 	

منســجم بــرای تدویــن، پیگیــری، نظــارت و 
تحقــق برنامــه توســعه اقتصــاد دریاپایــه در 
ــدم  ــی و ع ــود هماهنگ ــدم وج ــز ع ــتان و نی اس
ــدون  ــخص و م ــی مش ــه عملیات ــتن برنام داش
تحقــق  بــرای  مرتبــط  اجرایــی  دســتگاه‌های 

اهــداف. 
5-4. زیست‌فناوری دریایی و فرآوری جلبک

• ــر 	 ــتان صف ــا در اس ــک و ریزجلبک‌ه ــد جلب تولی
ــدم  ــان‌دهنده ع ــن نش ــت. ای ــده اس ــزارش ش گ
نویــن  زیســت‌فناوری‌های  حــوزه  بــه  ورود 
شــیلاتی و از دســت دادن فرصــت ایجــاد ارزش 
گوشــت  از  غیــر  بخش‌هایــی  در  بــالا  افــزوده 

ــت. ــی اس ماه
• ریسک بالای سرمایه‌گذاری،	
• نیاز به زیرساخت‌ها و فناوری‌های نوین، 	
• ــوق‌های 	 ــود مش ــی: نب ــی و حمایت ــاء قانون خ

کافــی و چارچوب‌هــای قانونــی روشــن بــرای 
جــذب ســرمایه‌گذاری بخــش خصوصــی در 

نوآورانــه حوزه‌هــای 
• 	

6. راهکارهایــی بــرای توســعه دریامحــور 
ــتان  ــتان گلس اس

6-1. شیلات و آبزی پروری
    اســتان گلســتان بــا داشــتن تنــوع در زیســت بــوم و 
اقلیــم و منابــع آبــی بــه لحــاظ شــیلاتی و آبزی پــروری

ــروری  ــوع آبزی پ ــق در تن ــن مناط ــتعد تری ــز مس ج

کشــور می باشــد بــه نحویکــه آبــزی پــروری ماهیــان 

ســردابی- گرمابــی- خاویــاری و میگو را در آن شــاهد 

هســتیم. اســتان گلســتان )مجتمــع پــرورش میگــو 

گمیشــان( اولیــن و تنهــا منطقــه خــارج از نــوار 

ســاحلی جنــوب کشــور بــوده کــه آبــزی پــروری میگو 

در مقیــاس تجــاری در آن صــورت مــی گیــرد.

برنامه عملیــاتی پــرورش آبزیان در اســتان 
گلستان

      بــر اســاس اطلاعــات ســالنامه آمــاری کشــور 

در ســال 1402 مقــدار کل صیــد آبزیــان در آب هــای 

ســاحلی شــمال و جنــوب کشــور بیــش از 778 هــزار 

تــن و تولیــد آبــزی پــروری نزدیــک بــه 640 هــزار تــن 

ــدار 37  ــان، مق ــد آبزی ــدار کل صی ــت. از مق ــوده اس ب

هــزار تــن از آب هــای شــمال و بیــش از 741 هــزار تــن 

ــی و  ــت. بررس ــده اس ــت ش ــوب برداش ــای جن از آب ه

احصــای دقیــق و جــزء به جــزء مــواد قانونــی مرتبط 

بــا قانــون برنامــه هفتــم توســعه در مــاده 32 فصل 

محصــولات  تولیــد  ارتقــاء  و  غذایــی  امنیــت   :7

کشــاورزی افزایــش بهــره‌وری در واحــد ســطح بایــد 

ــهم  ــش س ــد و افزای ــه باش ــان برنام ــد در پای 50 درص

از  کشــاورزی  محصــولات  فــراوری  افــزوده  ارزش 

ــد  ــالانه 15 درص ــاورزی س ــش کش ــزوده بخ ارزش اف

اســت و حجــم تولیــد و صیــد محصــولات شــیلاتی 

در اســتان بــه 43 هزارتــن در پایــان برنامــه برســد. در 

پایــان برنامــه هفتــم توســعه )ســال 1407( در صورت 

تحقــق الزامــات برنامــه، ســهم تولیــدات آبــزی 

پــروری دریــا محــور از حــدود 11 درصــد بــه بیــش 

از 35 درصــد افزایــش خواهــد یافــت. بــر اســاس 
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درصــد  حاضــر  حــال  در  موجــود  ظرفیت هــای 

ــو و  ــرورش میگ ــرای پ ــور( ب ــا )ش ــتفاده از آب دری اس

خاویــاری در اراضــی ســاحلی و پــرورش ماهــی در 

دریـا )قفــس/ پــن( در حــدود 12 درصــد و بــالای 3،000 

تــن می باشــد کــه بایــد در پایــان برنامــه هفتــم بــه 

بــالای 30،000 تــن و ســهم 50 درصــدی تولیــدات آبــزی 

پــروری اســتان از آب دریـا برســد. بــا توجه با شــرایط 

تأمیــن غــذا از دریـا بــا اســتفاده از آبــزی پــروری در دو 

ــام دارد: ــت انج ــتان قابلی ــل در اس ــش ذی بخ

	1 ــا اســتفاده از آب . ــان در خشــکی ب پــرورش آبزی

دریــا: کــه شــامل پــرورش میگــو و پــرورش 

می‌شــود. اســتخرها  در  خاویــاری  ماهیــان 

	2 ــه . ــرورش ب ــامل پ ــا: ش ــان در دری ــرورش آبزی پ

روش قفــس هــای شــناور در دریــا و پــرورش بــه 

ــن(  ــاحلی )پ ــور س ــای محص ــورت محیط‌ه ص

ماننــد  گونه‌هایــی  می-تــوان  کــه  می‌شــود 

قــزل‌آلا و ماهیــان خاویــاری را در آن پــرورش داد.

تحقــق  جهــت  نیازهــا  پیــش  و  الزامــات 
ــروری  ــای آبزی پ ــداف فعالیت ه ــه و اه برنام

ــور ــا مح دری
	1 خصــوص . در  قبلــی  مطالعــات  بروزرســانی 

ظرفیت‌هــای آبزی‌پــروری دریــا محــور )میگــو- 

ــا( ــن در دری ــاری- قفس/پ خاوی

	2 انتخــاب مدل‌هــای کارآمــد در ســطوح واگــذاری .

ــذاری  ــت واگ ــرمایه‌گذار ))محوری ــاب س و انتخ

یکپارچه-مــگا  مدیریــت  و  مقیــاس  بــزرگ 

ــروژه(( پ

	3 ــروری . ــب آبزی‌پ ــامانه‌های متناس ــاب س انتخ

ــم و  ــر اقلی ــق ب ــدار )منطب ــعه پای ــت توس جه

ــائل  ــه مس ــگاه ب ــا ن ــرزمینی و ب ــای س ویژگی‌ه

ــرورش  ــال در پ ــور مث ــده( بط ــای آین و چالش‌ه

پــرورش  و  گلخانه‌ایــی  ســامانه‌های  میگــو 

ــنهاد  ــض آب پیش ــل تعوی ــا حداق ــم و ب متراک

ــودون  ــه مون ــرورش - گون ــردد-  دو دوره پ می‌گ

و...(

	4 زیرســاخت‌ها . تأمیــن  و  ایجــاد  از  حمایــت 

ــتیبان  ــایت پش ــی و س ــکله تخصص ــر اس )نظی

بــرای توســعه پــرورش ماهــی در دریــا- قفــس/ 

ــب،  ــرق متناس ــن ب ــت و تأمی ــاد پس ــن  و ایج پ

ســامانه آبگیــر جهــت فراهــم آوردن آب پایــدار 

بــرای پــرورش میگــو و کمــک بــه تکثیــر میگــو 

و....(

	5 حمایــت از شــکل‌گیری زنجیــره و شــبکه تأمیــن .

ــروری ــدات آبزی‌پ ــا و ارزش تولی نهاده‌ه

	6 توســعه . پیوســت‌های  تعریــف  و  ایجــاد 

و  ســرمایه‌گذاری  جهــت  پروژه‌هــا  مــگا  در 

اشــتغال جوامــع بومــی و محلــی و صیــادان 

جهــت  کنسرســیوم  ایجــاد  و  ســاماندهی  و 

ــک  ــرد و کوچ ــای خ ــت ه ــازی فعالی توانمندس

مقیــاس جوامــع محلــی

• اجتماعــی، 	 کامــل  بیمــه  پوشــش  ارائــه 

بازنشســتگی و بیمــه شــغلی بــا ســهم دولتــی 

بــالا بــرای صیــادان

• فرصت‌هــای 	 جامــع  »اطلــس  تدویــن 

ــه آن در  ــتان و ارائ ــیلاتی« اس ــرمایه‌گذاری ش س

بین‌المللــی. و  ملــی  همایش‌هــای 

• رفــع عــدم اســتقبال ســرمایه‌گذاران و بانک‌هــا 	

از طریــق ارائــه مشــوق‌ها و تســهیلات ویــژه،

• ارائــه بســته حمایتــی »تضمیــن خریــد خاویار 	

و گوشــت خاویــاری« بــرای تضمیــن بازگشــت 

ــرمایه‌گذاران. ــدت س ــرمایه بلندم س
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• اعطــای 	 و  مجــوز  صــدور  فرآینــد  تســهیل   

تســهیلات بانکی بــا دوره بازپرداخت متناســب 

ــای پرورشــی. ــوغ گونه‌ه ــن بل ــا س ب

• اجــرای طــرح تحــول مــزارع میگــو از ســنتی بــه 	

متراکــم )بایوفــاک( و توســعه پــرورش ماهــی 

در قفــس.

• ــی 	 ــت لارو بوم ــد پس ــز تولی ــک مرک ــیس ی تأس

نزدیکــی  در  پیشــرفته  تکنولــوژی  بــا  میگــو 

گمیشــان 

• ایجــاد صنــدوق حمایــت از نهاده‌هــای شــیلاتی 	

بــرای تأمیــن مــواد اولیــه خــوراک و ارائــه یارانــه 

بــرای نهاده‌هــای حیاتــی

• تکمیــل پــروژه بنــدر خواجــه نفــس بــه عنــوان 	

قطــب لجســتیک و فــرآوری شــیلاتی.

• بیمــه، 	 زمینــه  در  صیــادان  مشــکلات  حــل 

مجوزهــا، و  ســوخت، 

• جــذب اعتبــار لازم و تکمیــل فازهــای باقیمانده 	

هکتــاری   500 خاویــاری  ماهیــان  پــرورش 

گمیشــان 

• جــذب اعتبــار لازم و تکمیــل مجتمــع میگــوی 	

گمیشــان )فــاز 2 (

• تدویــن و اجــرای برنامــه پیشــگیرانه بــرای 	

آبزیــان بیماری‌هــای  بــروز  از  جلوگیــری 

• توســعه پــرورش ماهــی در قفــس در دریــا بــرای 	

ــش تولید. افزای

• تقویــت بازاریابــی داخلــی و خارجــی و برقــراری 	

ــه  ــورهای منطق ــا کش ــدار ب ــاری پای ــط تج رواب

ــی ــای صادرات ــن بازاره ــرای تضمی ب

• جــذب اعتبــار بــرای تکمیــل بنــدر خواجه‌نفس 	

بــه عنــوان قطب لجســتیک شــیلاتی 

6-2. گردشگری آبی
• تدویــن و اجــرای یــک تقویــم رویداد گردشــگری 	

بــرای فصول ســرد در اطــراف آب

• ــد 	 ــادی ورودی و مقاص ــت در مب ــش امنی افزای

ــرد. ــم خ ــش جرای ــرای کاه ــگری ب گردش

• کاهــش 	 بــرای  اقتصــادی  طرح‌هــای  اجــرای 

محلــی. جامعــه  در  جــرم  انگیزه‌هــای 

• اســتاندارد 	 مجتمع‌هــای  تجهیــز  و  احــداث 

)خراســان- اصلــی  ترانزیــت  مســیرهای  در 

)بهداشــتی،  کامــل  امکانــات  بــا  مازنــدران( 

اطلاع‌رســانی(. ســوخت، 

• ــت و 	 ــای باکیفی ــاخت اقامتگاه‌ه ــت از س حمای

ــی. ــای طبیع ــاورت جاذبه‌ه ــتی در مج بهداش

• ســرمایه‌گذاری 	 بســته‌های  ارائــه  و  تعریــف 

تفریحی-ورزشــی  بــزرگ  پروژه‌هــای  در 

و...(. آبــی  ورزش‌هــای  )تله‌کابیــن، 

• معرفــی جاذبه‌هــای اســتان در مبــادی ورودی و 	

خروجــی برای مســافران عبــوری.

• ــان 	 ــا و راهنمای ــای تورگردان‌ه ــاء مهارت‌ه ارتق

ــردی(. ــی، طبیعت‌گ ــای خارج ــی )زبان‌ه محل

• ترکمــن 	 در  اسب‌ســواری  تورهــای  تعریــف 

باکیفیــت  جشــنواره‌های  برگــزاری  و  صحــرا 

ترکمــن. فرهنــگ 

• تعریــف و واگــذاری مناطــق نمونــه گردشــگری 	

آبــی بــه ســرمایه‌گذاران معتبــر.

• ــی 	 ــای ورزش ــالانه رویداده ــم س ــن تقوی تدوی

و فرهنگــی )مســابقات اســب‌دوانی ســاحلی، 

جــذب  بــرای  پرنده‌نگــری(  جشــنواره‌های 

گردشــگر در تمــام فصــول.

• ــا 	 ــتان ب ــگری گلس ــه گردش ــد یکپارچ ــاد برن ایج
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محوریــت ترکیــب منحصربه‌فــرد دریــا، جنــگل 

ــالاب. و ت

6-3. زیرساخت های دریایی و ترابری
• خصوصــی 	 بخــش  ســرمایه‌گذار  جــذب 

بــرای احــداث شــهرک حمــل و نقــل جامــع 

نزدیکــی  در  تخصصــی  بــاری  پایانه‌هــای  و 

اینچه‌بــرون. راه‌آهــن  ایســتگاه 

• افــزوده، 	 توســعه خدمــات لجســتیک ارزش 

انبــارداری مــدرن و مراکــز پخــش متمرکــز برای 

ــت  ــتیک ترانزی ــاب لجس ــه ه ــدن ب ــل ش تبدی

ــه. ــیای میان آس

• پروژه‌هــای 	 مالــی  تأمیــن  و  اولویت‌بنــدی 

ــکله  ــس و اس ــدر خواجه‌نف ــد بن ــام مانن ناتم

بنــدر گــز بــا تمرکــز بــر توجیــه اقتصــادی و 

عمومی-خصوصــی. مشــارکت 

• ــل 	 ــرای تکمی ــژه ب ــی وی ــار مل ــص اعتب تخصی

ــد  ــدی )مانن ــام کلی ــازی ناتم ــای راهس پروژه‌ه

کنارگــذر گنبــد کاووس و محورهــای رامیــان-

ــن(. ــدر ترکم ــاهرود، کردکوی-بن ش

• و 	 پرخطــر  محورهــای  فــوری  ایمن‌ســازی 

توسکاســتان- )گرگان-علی‌آبــاد،  پرترافیــک 

طریــق  از  داشــلی‌برون(  ســه‌راهی  و  گــرگان 

تعریــض مســیر، رفــع نقــاط حادثه‌خیــز و 

روشــنایی. بهبــود 

• مــرزی 	 بازارچــه  بازســازی  و  ســاماندهی 

ــی  ــای گمرک ــازی رویه‌ه ــرون و ساده‌س اینچه‌ب

بــرای تســهیل تجــارت بــا ترکمنســتان.

• توســعه زیرســاخت ریلــی در شهرســتان گــرگان 	

بــا هــدف اتصــال بهتــر بــه شــبکه ملــی و 

ــافر  ــار و مس ــل ب ــل و نق ــهم حم ــش س افزای

ریلــی در اســتان.

• ارائــه بســته‌های تشــویقی بــرای مشــارکت 	

زیرســاخت‌های  توســعه  در   CIS کشــورهای 

لجســتیکی.

6-4. زیست‌فناوری دریایی و فرآوری جلبک
• ایجــاد واحــد پایلــوت دولتی-دانشــگاهی بــرای 	

تولیــد جلبــک جهــت اثبــات توجیــه اقتصــادی 

بــا هــدف کاهــش ریســک ســرمایه‌گذاری بــرای 

بخــش خصوصــی.

• یــا 	 ســاحلی  مناطــق  در  زمیــن  تخصیــص 

زیرســاخت‌های  بــه  آن  تجهیــز  و  صنعتــی 

تصفیه‌شــده،  پســاب  بــرق،  )آب،  ضــروری 

متمرکــز  بــرای  مشــترک(  آزمایشــگاه‌های 

در  دانش‌بنیــان  و  نوپــا  شــرکت‌های  کــردن 

جلبــک. فــرآوری  حــوزه 

• عقــد قــرارداد با مراکــز تحقیقاتی و شــرکت‌های 	

خارجی/داخلــی دارای دانــش فنــی بــرای انتقــال 

مســتقیم فناوری‌هــای نویــن تولیــد و فــرآوری 

ــرای  ــی ب ــای تخصص ــزاری دوره‌ه ــک و برگ جلب

تربیــت نیــروی انســانی ماهــر.

• ضمانت‌هــای 	 کم‌بهــره،  تســهیلات  اعطــای 

بــه  مالیاتــی  معافیت‌هــای  و  ویــژه،  بانکــی 

ــرمایه‌گذاری  ــوزه س ــن ح ــه در ای ــرکت‌هایی ک ش

. می‌کننــد

• ــن 	 ــدت تضمی ــای بلندم ــای توافقنامه‌ه امض

جلبــک  شــده  فــرآوری  محصــولات  خریــد 

مکمل‌هــای  طیــور،  و  دام  خــوراک  )بــرای 

بهداشــتی(  و  آرایشــی  صنایــع  یــا  غذایــی 
توســط نهادهــای بــزرگ دولتــی یــا شــرکت‌های 

مصرف‌کننــده کلان، بــرای اطمینان‌بخشــی بــه 

ســرمایه‌گذاران.
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• ضوابــط 	 و  آیین‌نامه‌هــا  تدویــن  در  تســیع 

و  تولیــد  مجوزهــای  اعطــای  بــرای  شــفاف 

فــرآوری محصــولات جلبکــی و حــل مشــکلات 

ــا آب  ــاحلی ی ــی س ــص اراض ــا تخصی ــط ب مرتب

شــیرین بــرای ایــن پروژه‌هــا.

• ــدف 	 ــا ه ــک را ب ــه جلب ــی ک ــت از پروژه‌های حمای

تولیــد محصــولات بــا ارزش افزوده بــالا )مانند 

ــا  ــی ی ــه داروی ــواد اولی ــی، م ــای غذای مکمل‌ه

ایجــاد  و  می‌کننــد  فــرآوری  آرایشــی(  لــوازم 

ــولات. ــن محص ــادرات ای ــرای ص ــترهای لازم ب بس

7. جمع بندی
پتانســیل های  بــودن  دارا  بــا  گلســتان،  اســتان 

جنــگل،  دریــا،  )تجمیــع  جغرافیایــی  بی نظیــر 

کوهســتان و ترکمن صحــرا(، موقعیــت اســتراتژیک 

ــوان  ــانی ج ــروی انس ــی، و نی ــای ترانزيت در کريدوره

و فعــال، از ظرفیــت لازم بــرای تبدیــل شــدن بــه یــک 

ــمال  ــور ش ــاد دریامح ــتراتژیک در اقتص ــب اس قط

کشــور برخــوردار اســت.

ــه  ــمندانه ب ــذار هوش ــک گ ــتلزم ی ــول مس ــن تح ای

ــی  ــوازن و چندوجه ــعه مت ــوی توس ــک الگ ــوی ی س

ــکل  ــی ش ــتون اصل ــار س ــای چه ــر مبن ــه ب ــت ک اس

می گیــرد:

ــان  ــرورش ماهی ــعه پ ــروری: توس ــیلات و آبزی پ ش

خاویــاری، آبــزی پــروری دریایــی و میگــو در مقیــاس 

صنعتــی و متراکــم.

و  اقلیمــی  تنــوع  از  بهره گیــری  آبــی:  گردشــگری 

و  آبــی  ورزش هــای  )پرنده نگــری،  زیســت محیطی 

اســب‌دوانی(.

تبدیــل  ترابــری:  و  حمل‌ونقــل  زیرســاخت های 

ــیای  ــت آس ــتیک ترانزی ــاب لجس ــه ه ــرون ب اینچه ب

میانــه و تکمیــل پروژه هــای بنــدری ناتمــام.

زیســت فناوری دریایــی: ســرمایه گذاری در تولیــد 

ــک و  ــد جلب ــالا مانن ــزوده ب ــا ارزش اف ــولات ب محص

ریزجلبک هــا.

نــه  کــه  بــود  خواهــد  اســتانی  آینــده،  گلســتان 

ــتراتژیک  ــولات اس ــد محص ــده تولی ــب تپن ــا قل تنه

ــره ارزش  ــل زنجی ــا تکمی ــه ب ــت، بلک ــاورزی اس کش

در صنایــع شــیلاتی، مدرن ســازی زیرســاخت های 

صنایــع  در  ســرمایه گذاری  و  جــاده‌ای،  و  ریلــی 

نوآورانــه ماننــد زیســت فناوری دریایــی، بــه عنــوان 

پیشــتاز اقتصــاد دریامحــور در ســواحل جنــوب 

شــرقی خــزر شــناخته می شــود. دســتیابی بــه ایــن 

یکپارچــه،  مدیریــت  یــک  نیازمنــد  چشــم‌انداز، 

ــی  ــورای عال ــکیل ش ــد تش ــی )مانن ــرد فرابخش رویک

بخــش  فعــال  مشــارکت  و  دریامحــور(  توســعه 

ــت. ــود اس ــای موج ــع چالش ه ــرای رف ــی ب خصوص

8. منابع و مأخذ
	1 مرکــز آمــار ایــران )1403(، ســالنامه‌‌های آمــاری .

اســتان گلســتان.
	2 مرکــز آمــار ایــران )1403(، شــاخص‌های برنامــه .

و  اجتماعــی  اقتصــادی،  توســعه  ششــم 
1402-1398 کشــور  فرهنگــی 

	3 ــکلات . ــدی مش ــایی و اولویت‌بن ــزارش »شناس گ
حوزه‌هــای انتخابیــه مبتنــی بــر اســناد، اســتان 
مجلــس  پژوهش‌هــای  مرکــز  گلســتان«، 

شــورای اســامی )۱۴۰۰(.
	4 آمــار . ایــران،  اســامی  جمهــوری  گمــرک 

.)۱۴۰۳( ســالیانه. 
	5 حمل‌ونقــل . و  راهــداری  ســازمان  آمارنامــه 

.)1403( جــاده‌ای. 
	6 ــتان . ــتان گلس ــعه‌ای اس ــت توس ــی وضعی بررس

و عــدم تعادل‌هــای درون منطقــه‌ای، ســازمان 
مدیریــت و برنامه‌ریــزی اســتان گلســتان. )1402(.
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1-مقدمه
اســتان گــیلان بــا بهره منــدی از ۲۸۰ کیلومتــر 

نــوار ســاحلی راهبــردی و اســتقرار در کریــدور 

کلیــدی  نقشــی  شــمال-جنوب،  بین‌المللــی 

در گــذار اقتصــاد ملــی بــه ســوی درآمدهــای 

ــا  ــتان ب ــن اس ــد. ای ــا می کن ــور ایف ــدار دریامح پای

و  جنگلــی  اکوسیســتم های  بی نظیــر  تلفیــق 

ــاخت های  ــار زیرس ــی در کن ــای بین‌الملل تالاب ه

بنــدری مدرنــی چــون انزلــی، کاســپین و آســتارا، 

شــیلات،  حوزه هــای  در  عظیــم  ظرفیتــی 

ــت فناوری  ــاحلی و زیس ــگری س ــت، گردش ترانزی

هــدف  بــا  حاضــر  ســند  داراســت.  جلبــک 

شناســایی دقیــق شــکاف های موجــود میــان این 

ظرفیت هــای بالقــوه و چالش هــای ســاختاری 

ــودگی  ــت محیطی، فرس ــای زیس ــر بحران ه نظی

مانــدن  مغفــول  و  ترابــری  زیرســاخت های 

ــن  ــه تدوی ــی، ب ــولات دریای ــره ارزش محص زنجی

نقشــه راهــی عملیاتــی می پــردازد تــا ضمــن 

صیانــت از پایــداری زیســت بوم خــزر، جایــگاه 

گــیلان را بــه عنــوان قطــب پیشــران »اقتصــاد 

آبــی« در حوضــه دریــای خــزر تثبیــت نمایــد.

در تدویــن ســند حاضــر، علاوه بــر بررســی وضــع 

ــت- ــس جذابی ــی ماتری ــود، از روش شناس موج

امکان پذیــری )GE-McKinsey(  اســتفاده شــده 

ــه  ــرح اولی ــش از ۶۰ ط ــاس، بی ــن اس ــر ای ــت. ب اس

شناســایی و در نهایــت ۲۰ طــرح پیشــران کــه دارای 

بیشــترین اولویــت اجرایــی و بیشــترین اثرگذاری 

ــتند،  ــتان هس ــی اس ــاد آب ــره ارزش اقتص ــر زنجی ب

اســتخراج شــده‌اند.
 

سند توسعه دریا محور 
استان گیلان
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2. نمای کلی استان
2-1. جغرافیا و ویژگی های طبیعی

اســتان گــیلان بــا مســاحتی بالــغ بــر ۱۴،0۴۴ کیلومتر 
ــت  و  ــور(، بیس ــد از کل کش ــادل 0.9 درص ــع )مع مرب
هشــتمین اســتان ایــران از نظــر وســعت محســوب 
می شــود. ســاختار جغرافیایــی ایــن منطقــه ترکیبی 
در  کوهســتانی  نواحــی  و  وســیع  جلگه هــای  از 
ــای  ــه آماره ــر پای ــت. ب ــرز اس ــی الب ــای جنوب دامنه ه
ــتان  ــه اس ــد از پهن ــا ۴۹.۲ درص ــال ۱۴۰۲، جنگل ه س
ســوم  رتبــه  در  را  گــیلان  کــه  داده‌انــد  پوشــش  را 
کشــور قــرار می‌دهــد. همچنیــن، ایــن اســتان از ۲۸۰ 
کیلومتــر نــوار ســاحلی در امتــداد دریــای خــزر بهــره 

می بــرد.
اقلیــم گــیلان تحــت تأثیــر هم جــواری بــا دریــا و 
ــت؛  ــوب اس ــیار مرط ــدل و بس ــرز، معت ــات الب ارتفاع
به طــوری کــه بارندگــی در بیشــتر ایــام ســال تــداوم 
دارد. توزیـع بــارش و دمــا در ســطح اســتان متفــاوت 
ماســوله،  ماننــد  کوهســتانی  مناطــق  اســت؛ 
ــه  ــای ۱۶ درج ــن دم ــا میانگی ــان )ب ــده و دیلم جیرن
ســانتی گراد( خنک‌تریــن نقــاط در فصــول گــرم و 
شــهرهای بنــدری نظیــر انزلــی و کیاشــهر گرم‌تریــن 
مناطــق در فصــول ســرد هســتند. انزلــی و لاهیجان 
بــا ثبــت بیشــترین میــزان بــارش )۱۷۵۳ و ۱۴۱۸ 
ــکی  ــق خش ــا مناط ــکار ب ــاد آش ــر(، در تض میلی مت

ــد. ــرار دارن ــر( ق ــل )۲۱۸ میلی مت ــون منجی چ
ــاضلاب  ــت ف ــی، مدیری ــب طبیع ــن مواه ــار ای در کن
ــاد،  ــت زی ــت و رطوب ــالای جمعی ــم ب ــل تراک ــه دلی ب
گــیلان  زیســت محیطی  چالــش  جدی‌تریــن  بــه 
تبدیــل شــده اســت. ورود آلاینده هــا بــه منابــع 
آبــی و ســواحل، به طــور مســتقیم پایــداری صنعــت 
گردشــگری و شــیلات را تهدیــد می کنــد. در حــال 
تحــت  شــهری  جمعیــت  از  درصــد   ۷۴ حاضــر، 
پوشــش شــبکه دفــع فــاضلاب قــرار دارنــد و روزانــه 
ــع‌آوری  ــاضلاب جم ــب ف ــزار مترمکع ــدود ۲۱۸ ه ح
می شــود. اگرچــه زیرســاخت های فعلــی شــامل 
بیــش از 939 کیلومتــر شــبکه و ۸ تصفیه خانــه 

صنعتــی فعــال اســت، امــا گام هــای امیدوارکننــده‌ای 
بــرای بهبــود اوضــاع برداشــته شــده؛ به گونــه‌ای 
ــد  ــه جدی ــروژه تصفیه خان ــرداری از ۸ پ ــا بهره ب ــه ب ک
)در دســت احــداث و طراحــی(، تحــول شــگرفی در 
حفاظــت از منابــع آبــی اســتان ۲.56 میلیــون نفــری 

گــیلان رخ خواهــد داد.
2-2. جمعیت و نیروی انسانی

طبــق آمارهای ســال ۱۴۰۲، اســتان گــیلان با جمعیتی 
بالــغ بــر ۲.۵۶ میلیــون نفــر، میزبــان ۳ درصــد از کل 
ــت  ــم جمعی ــاخص تراک ــت. ش ــران اس ــت ای جمعی
ــت  ــع ثب ــر کیلومترمرب ــر در ه ــتان ۱۸۴ نف ــن اس در ای
ــوری )۵۲  ــن کش ــر میانگی ــدود 3.5 براب ــه ح ــده ک ش
نفــر( اســت؛ ایــن رقــم گــیلان را در جایــگاه ســومین 
اســتان پرتراکــم کشــور قــرار داده اســت. چنیــن 
در  دقیــق  برنامه ریــزی  ضــرورت  بالایــی  تراکــم 
ــاخت های  ــای زیرس ــی و ارتق ــع طبیع ــت مناب مدیری
رفاهــی را دوچنــدان می کنــد. همچنیــن 67.1 درصــد 
از ســاکنان اســتان در مناطــق شــهری اســتقرار دارنــد 
کــه از ایــن حیــث، گــیلان رتبــه ۲۲ کشــور را داراســت.

ــودن 73.7  ــا دارا ب ــیلان ب ــنی، گ ــاختار س ــر س از منظ
درصــد جمعیــت در بــازه ســنی ۱۵ تــا ۶۴ ســال، رتبــه 
ــن کار«  ــت در س ــه »جمعی ــور در زمین ــت کش نخس
ــانی  ــت انس ــه ظرفی ــاص داده ک ــود اختص ــه خ را ب
بی نظیــری محســوب می شــود. داده هــای ســال 
۱۴۰۳ نیــز نشــان‌دهنده پویایــی بــازار کار اســتان 
اســت؛ به طــوری کــه نــرخ مشــارکت اقتصــادی 
گــیلان بــا ۴۳.۸ درصد، فراتــر از میانگیــن ۴۱ درصدی 
ــکاری 7.9  ــرخ بی ــال، ن ــن ح ــا ای ــرار دارد. ب ــور ق کش
درصــدی اســتان در ســال ۱۴۰۳ کــه اندکــی از میانگین 

ــت. ــر اس ــد( بالات ــوری )۷.۶ درص کش
2-3. وضعیت اقتصادی

ــد  ــد از تولی ــاص 1.82 درص ــا اختص ــیلان ب ــتان گ اس
ناخالــص داخلــی کشــور )بــا احتســاب نفــت( در 
جایــگاه پانزدهــم و بــا ســهم 2.37 درصــدی )بــدون 
ــران  ــاد ای ــیزدهم اقتص ــه س ــت( در رتب ــاب نف احتس
قــرار دارد. در حــوزه کشــاورزی، گــیلان بــا ســهم 4.12 
درصــدی از ارزش افــزوده ایــن بخــش، رتبــه نهــم 
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کشــور را داراســت. این اســتان در تولیــد محصولاتی 
ــوی  ــام اول، در کی ــم مق ــدق و ابریش ــای، فن ــون چ چ
و شــلتوک مقــام دوم، در زیتــون مقــام ســوم و در 
تولیــد گوشــت مــرغ رتبــه چهــارم کشــور را بــه خــود 

ــت. ــاص داده اس اختص
در بخــش صنعــت، ســهم اســتان از ارزش افــزوده کل 
کشــور 1.42درصــد )رتبــه ۱۸( و ســرانه ارزش افــزوده 
صنعتــی آن 74.5 میلیــون ریــال )رتبــه ۲۱( اســت. 
همچنیــن بــه ازای هــر ۱۰ هــزار نفــر، 2.91 کارگاه 
صنعتــی فعــال )بــا بیــش از ۱۰ نفــر کارکــن( در اســتان 
ــیزدهم  ــگاه س ــث در جای ــن حی ــه از ای ــود دارد ک وج
قــرار می گیــرد. بخــش معــدن امــا بــا ســهم ناچیــز 
ــم  ــه نوزده ــزوده کل، در رتب ــدی از ارزش اف 0.01 درص
جــای گرفتــه و از نظــر نســبت معــادن بــه مســاحت 
و ســرانه تولیــدات معدنــی، بــه ترتیــب در رتبه هــای 

ــرار دارد. ــور ق ۲۴ و ۲۹ کش
از منظــر شــاخص های رفاهــی، نــرخ تــورم 48.5 
ــدی  ــکاری 7.3 درص ــرخ بی ــر ۱۴۰۴( و ن ــدی )مه درص
)تابســتان ۱۴۰۴(، منجــر بــه ثبــت شــاخص فلاکــت 
55.8 در گــیلان شــده اســت کــه نشــان‌دهنده فشــار 
اقتصــادی بــر معیشــت خانوارهاســت. بــا ایــن 
وجــود، وضعیــت توزیــع درآمــد در اســتان مطلــوب 
ارزیابــی می شــود؛ کســب ضریــب جینــی 0.2653 در 
مناطق شــهری )رتبــه ۳۰ کشــور در نابرابــری(، گیلان 
توزیــع  در  اســتان ها  عادلانه‌تریــن  از  یکــی  بــه  را 
ــن در  ــت. همچنی ــرده اس ــل ک ــهری تبدی ــد ش درآم
ــی  ــکاف طبقات ــش ش ــد کاه ــتایی، رون ــق روس مناط
مشــهود اســت؛ به طوری کــه بــا رســیدن ضریــب 
جینــی بــه 0.2408 در ســال ۱۴۰۳، گــیلان عادلانه‌ترین 
ســاختار توزیــع درآمــد روســتایی در کل کشــور را بــه 

نــام خــود ثبــت کــرده اســت.
توســعه دریامحــور گــیلان در ایــن ســند، در انطبــاق 
کلــی  سیاســت‌های  ۹گانــه  بندهــای  بــا  کامــل 
ــه  ــل ۱۶ برنام ــری و فص ــم رهب ــام معظ ــی مق ابلاغ
ــی  ــم‌انداز عملیات ــرار دارد. چش ــرفت ق ــم پیش هفت
ــران  ــب پیش ــگاه قط ــه جای ــت یابی ب ــند، دس ــن س ای
اقتصــاد آبــی در حوضــه دریـای خــزر از طریــق تحقــق 

رشــد اقتصــادی در فعالیت هــای دریامحــور بــا نــرخ 
ــان  ــا پای ــور ت ــادی کش ــد اقتص ــر رش ــل دو براب حداق
برنامــه هفتــم پیشــرفت اســت؛ ایــن مهــم بــا هدف 
ــص  ــد ناخال ــا در تولی ــتقیم دری ــهم مس ــای س ارتق
داخلــی )GDP( اســتان بــه ۱۰ درصــد، عملیاتی‌ســازی 
از  عبــور  جهــت  شــمال-جنوب  کریــدور  کامــل 
ــره  ــتقرار زنجی ــت، اس ــن ترانزی ــون ت ــقف ۲۰ میلی س
ــی و  ــع دریای ــیلاتی، صنای ــع ش ــل ارزش در صنای کام
زیســت فناوری، و گــذار بــه مــدل توســعه ســبز-آبی 
ــت از  ــن صیان ــا ضم ــود ت ــال می ش ــق ۱۴۱۴ دنب در اف
اکوسیســتم خــزر، گــیلان بــه هــاب تجــاری، صنعتی 
و گردشــگری سلامــت منطقــه اوراســیا تبدیــل 

ــردد. گ
3. وضعیــت موجــود اســتان گــیلان در 

حــوزه دریامحــور
3-1. شیلات و آبزی پروری

برداشت از منابع آبی
ــن  ــتان 885 ت ــی در اس ــع آب ــت از مناب ــزان برداش می

سـت. شـده اـ گـزارش ـ ـ
تولید آبزی پروری

ــن  ــتان 61،091 ت ــروری در اس ــد آبزی پ ــوع تولی  مجم
بــوده کــه ســهم 9.5 درصــدی )رتبــه ســوم کشــور( از 

ــور را دارد. ــد کل کش تولی
پرورش ماهی در قفس:

با تولید 26 تن استان سهم ناچیزی دارد.  
ماهیان گرمابی: 

اســتان بــا پــرورش 55،046 تــن ماهیــان گرمابــی 
از کل تولیــد کشــور پــس  و ســهمی 21 درصــدی 
از مازنــدران و خوزســتان در رتبــه ســوم قــرار دارد 

.)1402 شــیلات،  )آمارنامــه 
ماهیان سردابی: 

اســتان بــا پــرورش 4،088 تــن ماهیــان ســردآبی، 1.7 
ــاص داده  ــود اختص ــه خ ــور را ب ــد کش ــد از تولی درص

ــیلات، 1402(. ــه ش ــت )آمارنام اس
صید:

صیــد ماهیــان اســتخوانی در اســتان بــه میــزان 
7،662 تــن بــوده کــه در بیــن اســتان های ســاحلی 
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شــمال کشــور در رتبــه اول قــرار دارد. صیــد کیلکا نیز 
ــال 1402(. ــت )س ــوده اس ــن ب ــتان 4،007 ت در اس

میــزان صیــد از آب هــای شــمال در اســتان 11،673 
ــس از  ــدی پ ــهم 31.6 درص ــا س ــتان ب ــوده و اس ــن ب ت

ـندران در رتــبه دوم ــقرار دارد. مازـ
میگو:

فقــدان بهره بــرداری عملیاتــی در حــوزه تکثیــر و 
پــرورش میگــو.

ماهیان خاویاری:
اســتان بــا پــرورش 1،042 تــن ماهیــان خاویــاری رتبــه 

دوم کـشـور را دارد.
شاغلان بخش شیلات:

نســبت شــاغلان در بخــش شــیلات بــه کل جمعیت 
2.82 بــه هــزار نفــر اســت کــه ایــن شــاخص اســتان را 

قـرار می‌دـهـد. در رتـبـه دـهـم کـشـوری ـ
3-2. گردشگری آبی

• برخــورداری از 280 کیلومتــر نــوار ســاحلی در 	
ــزر  ــای خ دری

• تالاب‌هــا، 	 هیرکانــی،  جنگل‌هــای  وجــود 
ســواحل، چشــمه‌ها و رودخانه‌هــا، مناطــق 

کم‌نظیــر روســتاهای  و  کوهســتانی 
• توســعه 	 بــرای  طبیعــی  جاذبه‌هــای  وجــود   

ورزشــی گردشــگری 
• گردشــگری غــذا بــه عنــوان یکــی از جاذبه‌هــای 	

گیــان اســت )ثبــت در یونســکو بــه عنــوان 
ــی(  ــوراک شناس ــاق خ ــهر خ ش

• بــا توجــه بــه آمــار )بــه نســبت جمعیــت( 	
ــده  ــه دهن ــز ارائ ــه 10(، مراک ــتان‌ها )رتب بیمارس
 ،)11 )رتبــه  بهداشــتی  اولیــه  مراقبت‌هــای 
داروخانه‌هــا )رتبــه 3( و تعــداد تخت‌هــا )رتبــه 
درمانــی  زیرســاخت‌های  دارای  گیــان   ،)23

متوســطی اســت.
• کل 	 بــه  جرایــم  دستگیرشــدگان  نســبت 

جمعیــت کــه تنهــا 1.9 بــه صــد هــزار نفــر اســت 
نشــان‌دهنده  زمینــه،  ایــن  در   28 رتبــه  در  و 

امنیــت اجتماعــی بــالا در اســتان اســت. 
• برگــزاری جشــنواره‌ها و رویدادهــای آبــی )از 	

جملــه جشــنواره نــوروزی ماســوله، جشــنواره 
توت‌فرنگــی سی‌دشــت، جشــنواره لالــه تالابــی 

ــدوق( ــنواره فن ــی و جش انزل
• بــالا 	 جانــوری  تنــوع  از  برخــورداری 

از  منحصربه‌فــرد  )زیســت‌بوم‌های 
جنگلــی؛  ارتفاعــات  تــا  ســاحلی  جلگه‌هــای 
زیســتگاه‌های  مهم‌تریــن  از  اســتان  ایــن 
پســتانداران شــاخصی نظیــر مــرال، شــوکا، 
ــی  ــای جنگل ــوه‌ای در پهنه‌ه ــرس قه ــگ و خ پلن
می‌شــود.  محســوب  ســیاهکل  و  تالــش 
همچنیــن تالاب‌هــای بین‌المللــی نظیــر تالاب 
انزلــی، امیرکلایــه و بوجــاق، زیســتگاه و پناهگاه 
ــر  ــدگان مهاج ــماری از پرن ــداد بی‌ش ــی تع حیات
ماننــد  انقــراض  خطــر  معــرض  در  و  نــادر 
ــواع  ــتری و ان ــکان خاکس ــش، پلی ــوی فریادک ق

اســت.( مرغابی‌ســانان 
3-3. زیرساخت های دریایی و ترابری

• ــای 	 ــاحلی دری ــور س ــار کش ــا چه ــایگی ب همس
و  روســیه  قزاقســتان،  )ترکمنســتان،  خــزر 

آذربایجــان( 
• ســازمان 	  ۱۴۰۳ ســال  آمارنامــه  اســاس  بــر 

راهــداری و حمل‌ونقــل جــاده‌ای، اســتان گیــان 
ــا و  ــا، بزرگراه‌ه ــول آزادراه‌‌ه ــر ط ــا 852 کیلومت ب
راه اصلــی ســهم 1.7 درصــدی از ایــن شــبکه‌‎های 

ــار دارد.  ــور را در اختی ــم کش مه
• شــبکه جــاده‌ای اســتان شــامل 64 کیلومتــر آزاد 	

راه،  487 کیلومتــر طــول بزرگــراه‌، 302 کیلومتــر 
راه‌هــای اصلــی، 634 کیلومتــر راه‌ ترانزیتــی و 

ــت. ــتایی اس ــول راه‌ روس ــر ط 9،247 کیلومت
• استان دارای یک پایانه مرزی در آستارا است. 	
• اســتان دارای 4 پایانــه‌ی فعــال کالا در انزلــی، 	

آســتارا، رشــت و لوشــان )خصوصــی( اســت. 
3-4. زیست‌فناوری دریایی و فرآوری جلبک

ــده  ــزارش ش ــن گ ــمی 4 ت ــار رس ــک در آم ــد جلب تولی
ایــن  مانــدن  مغفــول  نشــان‌دهنده  کــه  اســت 

اســت. ارزش‌آفریــن  صنعــت 
4. ظرفیت های دریامحور استان گیلان
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4-1. شیلات و آبزی پروری
• نــوار 	 کیلومتــر   280 حــدود  از  برخــورداری 

ســاحلی و منابــع آبــی غنــی )رودخانه‌هــای 
ــان  ــه گی ــی( ک ــی انزل ــالاب بین‌الملل ــی و ت دائم
را بــه خاســتگاه اصلــی صیــد و صیــادی در خــزر 

ــت. ــرده اس ــل ک تبدی
• گیــان بــا بهره‌منــدی از مرکــز بازســازی ذخایــر 	

ماهیــان خاویــاری شــهید بهشــتی و امــکان 
حوضــه  در  تاس‌ماهیــان  رهاســازی‌کننده 
دریــای خــزر ظرفیــت بالایــی در پــرورش ماهیان 

خاویــاری دارد.
• تمرکــز اصلــی نــاوگان صیــد صنعتــی ماهیــان 	

کیلــکا در بنــدر انزلــی و وجــود صنایــع تبدیلــی 
ــی(. ــودر ماه ــازی و پ ــرفته )کنسروس پیش

• )سیســتم 	 میگــو  متراکــم  تولیــد  امــکان 
بــالا  بازدهــی  بــا  بایوفــاک( 

• بین‌المللــی 	 تحقیقــات  مؤسســه  وجــود 
پژوهشــکده  و  خــزر  دریــای  تاس‌ماهیــان 
و  )بندرانزلــی(  داخلــی  آب‌هــای  آبزی‌پــروری 
ــان بــه  ــگاه گی ــی دانش ــع طبیع ــکده مناب دانش

عنــوان مراجــع علمــی شــیلاتی کشــور.
• و 	 تالاب‌هــا  ظرفیــت  از  بهره‌بــرداری 

ــان  ــرورش ماهی ــرای پ ــتان ب ــای اس آب‌بندان‌ه
. بــی گرم‌آ

• ــار 	 ــد خاوی ــته‌بندی و تولی ــع بس ــود صنای وج
بــه  صادراتــی  اســتانداردهای  بــا  پرورشــی 

اتحادیــه اروپــا و اوراســیا.
4-2. گردشگری آبی

• برخــورداری از 280 کیلومتــر ســاحل، در کنــار 	
هــوای  و  آب  سرســبز،  و  انبــوه  جنگل‌هــای 

مناســب در فصــل گــرم. 
• در 	 ســاحل  و  جنــگل  تلاقــی  نقــاط  وجــود 

ــه  ــل( ک ــوم و لوندوی ــد گیس ــان )مانن ــرب گی غ
پتانســیل بی‌نظیــری بــرای ایجــاد دهکده‌هــای 

گردشــگری ســاحلی دارد.
• تفریحــات 	 مرکــز  نخســتین  از  بهره‌منــدی 

دریایــی مــدرن و اســکله مارینــا در منطقــه 

آزاد انزلــی )کاســپین( جهــت جــذب گردشــگران 
لوکــس و توســعه ورزش‌هــای آبــی.

• ظرفیــت منحصربه‌فــرد تــالاب بین‌المللــی 	
توســعه  جهــت  امیرکلایــه  تــالاب  و  انزلــی 
ــردی  ــای بوم‌گ ــاد اقامتگاه‌ه ــری و ایج پرنده‌نگ

شــناور.
• خشــکی-دریایی 	 ملــی  پــارک  تنهــا  وجــود 

شــمال کشــور )پــارک ملــی بوجــاق( در دهانــه 
ســفیدرود بــا تنــوع زیســتی بــالا، جهــت جــذب 

بین‌المللــی. توریســت‌های 
• وجــود ظرفیت‌هــای مناســب بــرای توســعه 	

ورزش‌هــای  شــامل  ورزشــی  گردشــگری 
ســاحلی و آبــی در حاشــیه خــزر،  جنگل‌نــوردی 
ایجــاد  بــرای  تخصصــی  طبیعت‌گــردی  و 

گردشــگری. جــذاب  مســیرهای 
• اســتفاده از ظرفیــت تالاب‌هــا و ســواحل بــرای 	

ایجــاد مراکــز گردشــگری ســامت.
• وجــود نقــاط روســتایی بــا پتانســیل بــالا بــرای 	

جــذب گردشــگر.
• نســبت پاییــن دستگیرشــدگان جرایــم بــه کل 	

ــالا  ــی ب ــت اجتماع ــر امنی ــه بیانگ ــت ک جمعی
ــت.  اس

4-3. زیرساخت های دریایی و ترابری
• و 	 اســتراتژیک  موقعیــت  از  بهره‌منــدی 

دریــای  ســاحلی  کشــور   ۴ بــا  همســایگی 
و  ترکمنســتان  قزاقســتان،  )روســیه،  خــزر 

آذربایجــان(.
• گیــان تنهــا اســتان ســاحلی شــمال اســت کــه 	

بــا اتصــال ریلــی بــه بنــدر کاســپین، امــکان 
ترانزیــت ترکیبــی )ریلی-جــاده‌ای( را بــه صــورت 

ــت. ــرده اس ــم ک ــی فراه عملیات
• و 	 قدیمی‌تریــن  عنــوان  بــه  انزلــی  بنــدر 

مجهزتریــن بنــدر شــمال بــا ظرفیــت تخلیــه و 
بارگیــری بــالا.

• بنــدر کاســپین بــه عنــوان پیشــرفته‌ترین بندر 	
نســل ســوم خــزر بــا رویکــرد صادراتــی و پیونــد 

ــه آزاد. با منطق
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• بنــدر اســتارا تنها بنــدر مرزی کشــور در شــمال 	
کــه دارای مــرز ســه‌گانه )زمینــی، ریلــی، دریایــی( 

بــا جمهــوری آذربایجان اســت.
• اســتقرار دفتــر مرکــزی کشــتیرانی دریــای خــزر 	

ــان. در گی
• وجــود شــهرک‌های صنعتــی در جــوار بنــادر 	

)به‌ویــژه منطقــه آزاد انزلــی( بــرای اســتقرار 
صنایــع »فــرآوری کالا« و ایجــاد ارزش افــزوده.

4-4. زیست‌فناوری دریایی و فرآوری جلبک
• ــه 	 ــا ب ــا و آب‌بندان‌ه ــی در تالاب‌ه ــت تلفیق کش

دلیــل وجــود ظرفیت تولیــد همزمــان جلبک و 
ــان گرمابی ماهی

• بســترهای 	 و  صخــره‌ای  ســواحل  وجــود 
مناســب در بخش‌هایــی از غــرب گیــان کــه 
اســت. جلبک‌هــا  برخــی  طبیعــی  زیســتگاه 

• آب‌هــای 	 آبزی‌پــروری  پژوهشــکده  اســتقرار 
ــع  ــکده‌های مناب ــی( و دانش ــدر انزل ــی )بن داخل
طبیعــی و علــوم کشــاورزی دانشــگاه گیــان، 
کــه بانک‌هــای ژن جلبــک و دانــش فنــی تکثیــر 

جلبک‌هــا را در اختیــار دارنــد.
• شــهرک‌های 	 و  انزلــی  آزاد  منطقــه  ظرفیــت 

ــتقرار  ــرای اس ــپیدرود ب ــران و س ــی خمی صنعت
واحدهــای صنایــع تبدیلــی کــه جلبک‌هــای 
خــام را بــه محصــولات بــا ارزش افــزوده بــالا.
دریامحــور  توســعه  موانــع  و  چالش هــای   .5

گــیلان اســتان 
5-1. شیلات و آبزی پروری

• ورود فاضلاب‌هــای شــهری و صنعتــی تصفیــه 	
نشــده بــه تــالاب انزلــی و رودخانه‌هــا، ســامت 
ذخایــر ماهیــان و کیفیــت محصولات شــیلاتی 

را بــه شــدت تهدیــد می‌کنــد.
• قفــس 	 در  ماهــی  تــن   ۲۶ تنهــا  تولیــد 

ــرداری از  ــی در بهره‌ب ــان‌دهنده عقب‌ماندگ نش
ظرفیت‌هــای دریایــی و تمرکــز بیــش از حــد بــر 

ماهیــان گرمابــی اســت.
• مســتعد 	 اراضــی  و  ســاحلی  نــوار  تخریــب 

حریــم  در  غیرمجــاز  ســازهای  و  ســاخت  و 

نه‌هــا  خا د رو
• بین‌المللــی 	 حمل‌ونقــل  سیســتم  نبــود 

متناســب و فقــدان کانتینرهــای یخچــال‌دار 
شــیلاتی. محصــولات  صــادرات  بــرای 

• حــوزه 	 در  بهره‌بــرداری  آمــار  بــودن  صفــر 
میگــو علیرغــم وجــود دانــش فنــی )سیســتم 

ســاحلی. ظرفیت‌هــای  و  بایوفــاک( 
• ــتغال 	 ــاخص اش ــوری در ش ــه ۱۰ کش ــب رتب کس

نشــان  جمعیــت(  بــه  )نســبت  شــیلاتی 
ایــن  اشــتغال‌زایی  ظرفیــت  از  کــه  می‌دهــد 
بخــش بــه درســتی اســتفاده نشــده اســت.

• ــر 	 ــش ذخای ــنتی و کاه ــد س ــه صی ــتگی ب وابس
طبیعــی در دریــای خــزر کــه پایــداری معیشــت 

ــت. ــه اس ــر انداخت ــه خط ــادان را ب صی
• ــوخت، 	 ــه، س ــامل: بیم ــادی ش ــکلات صی مش

ــوز. ــنتی و مج ــای س روش‌ه
• رشــد بی‌رویــه آزولا و ســنبل آبــی بــا پوشــاندن 	

ســطح آب، مانــع از تبــادل اکســیژن و نفــوذ 
نــور بــه عمــق تــالاب انزلــی و آب‌بندان‌هــا و 
قایق‌رانــی  مســیرهای  انســداد  همچنیــن 
صیــد  پهنه‌هــای  بــه  صیــادان  دسترســی  و 
ــر  ــه مرگ‌ومی ــر ب ــئله منج ــن مس ــود. ای می‌ش
ماهیــان و کاهــش شــدید ذخایــر آبزیــان بومی 

می‌شــود.
5-2. گردشگری آبی

• تخت‌هــای 	 تعــداد  در   ۲۳ رتبــه  کســب 
متوســط  ســطح  و  بیمارســتانی 
زیرســاخت‌های درمانــی، مانــع بزرگــی بــرای 
جــذب  و  ســامت«  »گردشــگری  توســعه 

اســت. خارجــی  توریســت 
• ــر 	 ــگر ب ــت و گردش ــد جمعی ــش از ح ــار بی فش

ــق  ــی( و مناط ــالاب انزل ــوص ت ــا )بخص تالاب‌ه
ــی  ــری اراض ــر کارب ــه تغیی ــر ب ــه منج ــی ک جنگل
از  يكــي  می‌شــود.  زیســتی  تنــوع  نابــودی  و 
پديده‌هايــي كــه تــالاب انزلــي را بــه شــدت 
تحت فشــار تخريب و آلودگي قـــرار داده اســـت، 
ــالاب  ــز ت ــوزه آبخي ــاني در ح ــاي انس فعاليت‌ه
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ــت. اس
• به جز منطقــه آزاد انزلی، در ســایر ۲۸۰ کیلومتر 	

زمینــه  در  شــدیدی  کمبــود  ســاحلی،  نــوار 
ورزش‌هــای  )مارینــا(،  تفریحــی  اســکله‌های 
دریایــی  حمل‌ونقــل  و  ســازمان‌یافته  آبــی 

دارد. وجــود  مســافری 
• لایروبــی( 	 شــدن  )متوقــف  لایروبــی  عــدم 

انزلــی  آزاد  منطقــه  مارینــای 
• ــرای 	 ــتاندارد ب ــات اس ــات و خدم ــود امکان کمب

ــگری  ــای گردش ــه از ظرفیت‌ه ــدی بهین بهره‌من
ــی. دریای

• و 	 بــازار  بی‌ثباتــی  و  ارز  نوســان‌های  افزایــش 
ــا قــدرت خریــد گردشــگران ــاط آن ب ارتب

• منفــی 	 تبلیغــات  و  تهدیدهــا  افزایــش 
ایــران تحریــم  و  خارجــی  کشــورهای 

• ضعــف در ایجــاد مراکــز اقامتــی، هتل‌هــا و 	
بوم‌گــردی در مناطقــی ماننــد انزلی، ســیاهکل، 

ــر  ــرود و رودس لنگ
• گره‌هــای ترافیکــی شــدید در مبــادی ورودی 	

و شــهرهای گردشــگرپذیر )ماننــد ســیاهکل 
ــذر  ــای کنارگ ــود جاده‌ه ــل نب ــه دلی ــی( ب و انزل
ــت  ــش رضای ــه کاه ــر ب ــه منج ــدی، ک و کمربن

گردشــگران و اتــاف زمــان می‌شــود.«
5-3. زیرساخت های دریایی و ترابری

• علیرغــم وجــود بنادر پیشــرفته، ســهم اســتان 	
از شــبکه بزرگراهی کشــور تنهــا ۱.۷ درصد اســت 
که بــا حجــم ترانزیــت مــورد انتظــار همخوانی 

ندارد.
• پوشــش ۷۴ درصــدی شــبکه فاضــاب شــهری 	

زیســت‌محیطی  اســتانداردهای  بــا  هنــوز 
فاصلــه دارد.

• تراکــم ۳ برابــری جمعیت نســبت بــه میانگین 	
جدیــد  زیرســاخت‌های  توســعه  کشــوری، 
ــک  ــش تمل ــا چال ــن( را ب ــاده و راه آه ــد ج )مانن
ملاحظــات  و  زمیــن  بــالای  قیمــت  اراضــی، 

می‌کنــد. مواجــه  زیســت‌محیطی 
• عــدم رســیدگی و پشــتیبانی کافــی از »بنــدر 	

ــوردی و  ــادر و دریان ــط اداره کل بن ــتارا« توس آس
همچنیــن »ضعــف مدیریتــی در بنــادر«.

• محورهــای 	 در  جاده‌هــا  نامناســب  کیفیــت 
ترانزیتــی )ماننــد مســیرهای منتهــی بــه انزلی 
و تالــش( و ناتمــام مانــدن پروژه‌هــای شــهری 

ــی( ــذر انزل ــه کنارگ )از جمل
• ــار 	 ــد ۶۰ هکت ــی )مانن ــی گمرک ــی اراض بلاتکلیف

زمیــن در آســتارا بــه دلیل نداشــتن کــد گمرکی( 
تجــاری  زیرســاخت‌های  توســعه  مانــع  کــه 

ــت. ــده اس ش
5-4. زیست‌فناوری دریایی و فرآوری جلبک

• و 	 جلبــک  ارزش  زنجیــره  مانــدن  مغفــول 
ریزجلبک‌هــا علیرغــم وجــود دانــش فنــی و 

محیطــی. پتانســیل‌های 
• اســتان 	 کل  در  جلبــک  تــن   ۴ تنهــا  تولیــد 

ــود  ــش موج ــه دان ــت ک ــن اس ــان‌دهنده ای نش
در دانشــگاه گیــان و پژوهشــکده‌های ملــی 
بــه عرصــه تولیــد صنعتــی و تجاری‌ســازی وارد 

ــت. ــده اس نش
• عــدم تمایــل بخــش خصوصــی بــه ورود در 	

حــوزه جلبــک بــه دلیل ناشــناخته بــودن بــازار و 
ــی. ــاس صنعت ــد در مقی ــک‌های تولی ریس

• چارچوب‌هــای 	 و  کافــی  مشــوق‌های  نبــود 
قانونــی روشــن بــرای جــذب ســرمایه‌گذاری 

نوآورانــه حوزه‌هــای  در  خصوصــی  بخــش 
• ســموم 	 و  صنعتــی  فاضلاب‌هــای  ورود 

ــت آب  ــا، کیفی ــا و رودخانه‌ه ــه دری ــاورزی ب کش
را بــرای پــرورش جلبک‌هــای حســاس )به‌ویــژه 
تهدیــد  بــا  دارویــی(  و  خوراکــی  جلبک‌هــای 

جــدی مواجــه کــرده اســت.
6. راهکارهایــی بــرای توســعه دریامحــور اســتان 

ـگـیلان
6-1. شیلات و آبزی پروری

بــا هــدف تحقــق ســهم ۱۰ درصــدی دریــا در اقتصــاد 
صنعــت  بــه  ســنتی  صیــادی  از  گــذار  و  اســتان 
نوآورانــه آبزی پــروری، پروژه هــای زیــر بــه عنــوان 
پیشــران های اصلــی توســعه برگزیــده شــده‌اند:



راه حکمرانی

ور
ح

ا م
دری

عه 
وس

د  ت
سن

62

• بندر-مزرعــه: 	 مجتمع‌هــای  ایجــاد 
ــت  ــه« جه ــن »بندر-مزرع ــدل نوی ــتقرار م اس
یکپارچه‌ســازی عملیــات پــرورش ماهــی در 
قفــس بــا خدمــات لجســتیک بنــدری، کــه 
منجــر بــه کاهــش هزینه‌هــای تمام‌شــده و 
شــد. خواهــد  مســتقیم  صــادرات  تســهیل 

• ــی 	 ــای دریای ــد در قفس‌ه ــازی تولی هوشمندس
مــزارع  گســترده  توســعه  ســدها:  پشــت  و 
پــرورش ماهــی در قفس‌هــای هوشــمند در 
پهنــه دریــای خــزر و آب‌هــای داخلــی )پشــت 
ســدها و آب‌بندان‌هــا( بــه عنــوان جایگزیــن 
ــر  ــازی ذخای ــت بازس ــا جه ــد در دری ــی صی اصل

ــی. طبیع
• خودکفایــی در زنجیــره تکثیــر: تأســیس مراکــز 	

مــدرن تولیــد انبــوه لارو و بچــه ماهــی در تــراز 
صادراتــی، جهــت تأمیــن پایــدار نهاده‌هــای 
ــذف  ــس و ح ــرورش در قف ــزارع پ ــاز م ــورد نی م

ــتان. ــارج از اس ــه واردات خ ــتگی ب وابس
• فــرآوری 	 صنعتــی  خوشــه‌های  اســتقرار 

صنایــع  واحدهــای  ایجــاد  صادرات‌محــور: 
ــرای  ــادر ب ــه بن ــرفته در پس‌کران ــی پیش تبدیل
بــا  نانــو،  بســته‌بندی  و  انجمــاد  فــرآوری، 
هــدف تبدیــل گیــان بــه مرکــز تأمیــن پروتئین 

دریایــی بــازار اوراســیا.
• توســعه مــزارع محصــور )پــن( در تالاب‌هــا: 	

پــرورش  محصــور  مــزارع  عملیاتی‌ســازی 
ــت  ــا رعای ــی ب ــتعد تالاب ــق مس ــی در مناط ماه
اســتانداردهای زیســت‌محیطی، جهــت ایجــاد 
اشــتغال جایگزیــن بــرای جوامــع صیــادی و 

ارتقــای تــوان اقتصــادی تعاونی‌هــا.
6-2. گردشگری آبی

بــا هــدف تبدیــل گــیلان بــه قطــب گردشــگری 
ــعه  ــدل »توس ــه م ــذار ب ــزر و گ ــه خ ــی در حوض دریای
ســبز-آبی«، پروژه هــای زیــر بــه عنــوان اولویت هــای 
ــی و  ــرمایه گذاری داخل ــذب س ــت ج ــتراتژیک جه اس

خارجــی تدویــن شــده‌اند:
• راه‌انــدازی خطــوط منظــم ترابری و گردشــگری 	

ــتارا،  ــادر آس ــال بن ــبکه اتص ــاد ش ــی: ایج دریای
انزلــی و کاســپین از طریــق خریــد و به‌کارگیــری 
تاکســی‌های  و  نویــن  مســافری  شــناورهای 
دریایــی؛ ایــن پــروژه عــاوه بــر تنوع‌بخشــی 
ــای  ــی جاده‌ه ــار ترافیک ــی، فش ــات آب ــه تفریح ب
ســاحلی را بــه مســیرهای امــن دریایــی منتقــل 

می‌کنــد.
• ســامت 	 گردشــگری  مجتمع‌هــای  توســعه 

پتانســیل‌های  از  بهره‌گیــری  تالاســوتراپی:  و 
طبیعی دریــا و ســواحل مســتعد )مانند تالش 
و رودســر( بــرای احــداث مراکــز آب‌درمانــی و 
لجن‌درمانــی؛ ایــن راهــکار بــا هــدف جــذب 
گردشــگران تخصصــی از کشــورهای اوراســیا 
اســتان  در  مســافران  مانــدگاری  افزایــش  و 

ــت. ــده اس ــی ش طراح
• دریایــی: 	 و  ســاحلی  ژئوپارک‌هــای  ایجــاد 

ــگری  ــع گردش ــای جام ــرای طرح‌ه ــن و اج تدوی
جاذبه‌هــای  بــر  تأکیــد  بــا  زمین‌شناســی 
ــزر؛  ــواحل خ ــفیدرود و س ــیه س ــی حاش طبیع
ایــن پــروژه بــا رویکــرد صیانت از محیط‌زیســت 
ــد  ــی-طبیعی، برن ــگری آموزش ــج گردش و تروی

می‌دهــد. ارتقــا  را  گیــان  بین‌المللــی 
• احــداث دهکده‌هــای تفریحــی و ماریناهــای 	

ــی  ــکله‌های تفریح ــاد اس ــاس: ایج کوچک‌مقی
ــی  ــش غیردولت ــارکت بخ ــا مش ــوره ب چندمنظ
جهــت اســتقرار ورزش‌هــای آبــی، جت‌اســکی 
زیرســاخت‌ها  ایــن  بادبانــی؛  قایق‌رانــی  و 
خوشــه‌های  شــکل‌گیری  زمینه‌ســاز 
کســب‌وکار خــرد در جوامــع محلــی ســاحلی 

خواهــد بــود.
• ســاحلی 	 بوم‌گــردی  اقامتگاه‌هــای  توســعه 

ــازی  ــاخت و بازس ــت از س ــور: حمای هویت‌مح
اقامتگاه‌هــای منطبــق بــر معمــاری اصیــل 
گیــان در پس‌کرانه‌هــای ســاحلی؛ ایــن راهــکار 
ــه  ــماند و تصفی ــت پس ــر مدیری ــز ب ــا تمرک ب
ــع  ــی(، مان ــاد چرخش ــی )اقتص ــاب محل فاض
گردشــگران  توســط  اکوسیســتم  تخریــب  از 
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می‌شــود.
6-3. زیرساخت های دریایی و ترابری

ــعه  ــرات توس ــتون فق ــوان س ــه عن ــر ب ــای زی پروژه ه
ــد: ــف می گردن ــتان تعری ــاختی اس زیرس

• تکمیــل و بهره‌بــرداری از زنجیــره ریلی-دریایــی: 	
رشــت- راه‌آهــن  نهایــی  اتصــال  در  تســیع 

کاســپین و توســعه پایانه‌هــای ریلــی و گمرکــی 
در بنــادر؛ ایــن اقــدام بــا هــدف یکپارچه‌ســازی 
حمل‌ونقــل ترکیبــی و تبدیــل بنــادر گیــان بــه 
دروازه اصلــی ورود کالا بــه حــوزه اوراســیا انجــام 

می‌گیــرد.
• لجســتیک 	 نویــن  زیرســاخت‌های  توســعه 

بنــدری: تکمیــل شــبکه لجســتیک و انبــارداری 
ــت  ــتان جه ــادر اس ــه بن ــمند در پس‌کران هوش
ــش  ــری و کاه ــه و بارگی ــرعت تخلی ــش س افزای
ــتقیماً  ــروژه مس ــن پ ــدگاری کالا؛ ای ــان مان زم
ظرفیــت رقابت‌پذیــری بنــادر انزلــی، کاســپین و 

ــد. ــا می‌ده ــتارا را ارتق آس
• هوایی-دریایــی: 	 ترانزیــت  هــاب  ایجــاد 

عملیاتی‌ســازی بخــش کارگــو )باربــری هوایی( 
و  جنــگل  ســردار  بین‌المللــی  فــرودگاه  در 
تکمیــل پــروژه تطویــل بانــد؛ ایــن راهــکار 
محصــولات  صــادرات  تســهیل  هــدف  بــا 
ــال  ــاد و اتص ــیلاتی سریع‌الفس ــاورزی و ش کش
ــی  ــت دریای ــره ترانزی ــه زنجی ــروازی ب ــبکه پ ش

طراحــی شــده اســت.
• مدیریــت یکپارچــه مبــادی ورودی و خروجــی: 	

پیگیــری طــرح الحــاق راهبــردی فــرودگاه رشــت 
بــه منطقــه آزاد انزلــی و اســتقرار مدیریــت 
یکپارچــه در مبــادی مــرزی؛ ایــن اقــدام بــه 
اداری،  موازی‌کاری‌هــای  حــذف  منظــور 
بهره‌منــدی از مزایــای قانونــی مناطــق آزاد و 
تســهیل تــردد تجــار و کالا صــورت می‌گیــرد.

• نوســازی و توســعه صنایــع کشتی‌ســازی و 	
ــع  ــای صنای ــری از ظرفیت‌ه ــرات: بهره‌گی تعمی
شــهید  مجتمــع  )نظیــر  موجــود  دریایــی 
تمجیــدی( جهــت ارائــه خدمــات تعمیــر و 

خدماتــی؛  و  تجــاری  شــناورهای  نگهــداری 
ــات  ــی در خدم ــدف خودکفای ــا ه ــروژه ب ــن پ ای
فنی-مهندســی نــاوگان خــزر و ایجــاد اشــتغال 

تخصصــی پایــدار پیشــنهاد شــده اســت.
6-4. زیست‌فناوری دریایی و فرآوری جلبک

• تجاری‌ســازی فــرآوری جلبــک: ایجــاد پــارک 	
فنــاوری کشــت و فــرآوری جلبــک جهــت تولیــد 
ــر آگار،  ــالا نظی ــزوده ب ــا ارزش اف ــولات ب محص

آلژینــات و مکمل‌هــای دارویــی و غذایــی.
• )بیوتکنولــوژی(: 	 زیســت‌فناوری  توســعه 

تولیــد  نــژاد،  اصــاح  طرح‌هــای  از  حمایــت 
ماهــی  بچــه  تولیــد  و  آبزیــان  واکســن‌های 
دانش‌بنیــان جهــت تضمیــن ســامت مــزارع 

قفــس. در  پــرورش 
• اســتقرار 	 اکوسیســتم:  هوشــمند  پایــش 

»سیســتم دیجیتــال پایــش دریایــی« جهــت 
مدیریــت آلاینده‌هــا و پیش‌بینــی تغییــرات 

ســاحلی. زیســتگاه‌های  بــر  موثــر  اقلیمــی 
6-4. توســعه سرمایــه انســانی و زیرســاخت های 

فناوری
• تجهیــز 	 مهــارت:  و  دانــش  تخصصی‌ســازی 

و توســعه دانشــکده علــوم و فنــون انزلــی و 
ــته‌های  ــدازی رش ــت راه‌ان ــان جه ــگاه گی دانش
اســتراتژیک از جملــه حقــوق دریایــی، اقتصــاد 

ــی  ــرک دریای ــه و گم ــا، بیم دری
• کشــاورزی 	 راهبــردی  منطقــه  ایجــاد 

در  منطقــه  ایــن  راه‌انــدازی  دانش‌بنیــان: 
محــدوده ســدها و ســواحل جهــت پیونــد زدن 
ســاحلی. و  دریایــی  تولیــدات  بــه  تکنولــوژی 

• نوپــا: 	 کســب‌وکارهای  شــتاب‌دهی  مرکــز 
توانمندســازی  و  آمــوزش  »مرکــز  تأســیس 
انتقــال  جهــت  دریامحــور«  کســب‌وکارهای 
از  حمایــت  و  بومیــان  بــه  فنــی  دانــش 

آبــی. اقتصــاد  حــوزه  اســتارتاپ‌های 
6-6. پیشنهادهای سیاستی و برنامه‌ریزی

•  تشــکیل شــورای عالــی توســعه دریامحــور 	
اســتان: نهادی فرادســتگاهی بــا اختیــارات ویژه 
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ــات. ــع تعارض ــه و رف ــری یکپارچ ــرای راهب ب
• ایجــاد پنجــره واحــد ســرمایه‌گذاری دریامحور: 	

ــا و  ــدور مجوزه ــیع ص ــهیل و تس ــت تس جه
رفــع موانــع بوروکراتیــک.

• تخصیــص 	 بودجه‌ریــزی:  نظــام  اصــاح 
درصــدی از درآمدهــای ملــی حاصــل از ترانزیــت 
توســعه  »صنــدوق  بــه  اســتان  صــادرات  و 

گیــان«. دریامحــور 
• ــدی 	 ــاخص‌های کلی ــق ش ــش دقی ــف و پای تعری

اجتناب‌ناپذیــر  ضرورتــی   )KPI( عملکــرد 
بــه  ذهنــی  برنامه‌ریــزی  از  گــذار  بــرای 
بــدون  چراکــه  اســت؛  عملیاتــی  مدیریــت 
ــکان  ــری، ام ــل اندازه‌گی ــای قاب ــود متغیره وج
ارزیابــی میــزان پیشــرفت پــروژه، شناســایی 
اثربخشــی  ســنجش  و  اجرایــی  گلوگاه‌هــای 
پایــش  داشــت.  نخواهــد  وجــود  راهکارهــا 
از  یــک  هــر  در  شــاخص‌ها  ایــن  مســتمر 
ــا شــفافیت و  ــه تنه ــای تخصصــی، ن محوره
ــن  ــی را تضمی ــتگاه‌های متول ــخگویی دس پاس
ــه  ــری واقع‌بینان ــه تصوی ــا ارائ ــه ب ــد، بلک می‌کن
از وضعیــت موجــود، بــه مدیــران ارشــد اســتان 
اجــازه می‌دهــد تــا منابــع محــدود و اعتبــارات 
صنــدوق توســعه را بــه صــورت هوشــمندانه و 
ــد  ــص دهن ــی تخصی ــه بخش‌های ــد ب هدفمن
کــه بیشــترین نقــش را در تحقــق اقتصــاد 
ایفــا  گیــان  پایــدار  توســعه  و  دریامحــور 

. می‌کننــد
7. جمع بندی

کیلومتــر   ۲۸۰ از  بهره منــدی  بــا  گــیلان  اســتان 
نــوار ســاحلی و قرارگیــری در مســیر کریدورهــای 
بین‌المللــی، ظرفیتــی اســتراتژیک بــرای جهــش 
اقتصــادی دارد. بــا ایــن حال، تحقــق این چشــم‌انداز 
همچــون  عمیقــی  زیرســاختی  چالش هــای  بــا 
پروژه هــای  ناتمامــی  فــاضلاب،  تصفیــه  بحــران 

شــهری و همچنیــن تهدیدهــای زیســت محیطی 

ــان  ــکاف می ــه ش ــر ب ــه منج ــت ک ــا روبروس تالاب ه

شــده  موجــود  وضــع  و  بالقــوه  پتانســیل های 
اســت. بــرای عبــور از وضعیــت کنونــی، راهبــرد 
ــولات  ــره ارزش محص ــل زنجی ــر تکمی ــد ب ــی بای اصل
و  لجســتیکی  زیرســاخت های  نوســازی  دریایــی، 
شــود.  متمرکــز  جلبــک  زیســت فناوری  تقویــت 
ــه  ــت یکپارچ ــرو مدیری ــود در گ ــن مقص ــه ای ــل ب نی
ــا در  ــگل و دری ــان جن ــد می ــاحلی و پیون ــق س مناط
قالــب پکیج هــای گردشــگری پایــدار اســت تــا ضمــن 
صیانــت از اکوسیســتم جنگلــی و دریـای خــزر، گیلان 
ــه  ــن در حوض ــوآور و ثروت‌آفری ــب ن ــوان قط ــه عن ب

ــردد. ــت گ ــزر تثبی ــای خ دری
8. منابع و مأخذ

	1 مرکــز آمــار ایــران )1403(، ســالنامه‌‌های آمــاری .
اســتان گیــان.

	2 مرکــز آمــار ایــران )1403(، شــاخص‌های برنامــه .
و  اجتماعــی  اقتصــادی،  توســعه  ششــم 

1402-1398 کشــور  فرهنگــی 
	3 ــکلات . ــدی مش ــایی و اولویت‌بن ــزارش »شناس گ

حوزه‌هــای انتخابیــه مبتنــی بــر اســناد، اســتان 
ــورای  ــس ش ــای مجل ــز پژوهش‌ه ــان«، مرک گی

ــامی )۱۴۰۰(. اس
	4 ایــران. . شــیلات  ســازمان  آمــاری  ســالنامه 

.)۱ ۴۰۳ (
	5 حمل‌ونقــل . و  راهــداری  ســازمان  آمارنامــه 

.)1403( جــاده‌ای. 
	6 ــان و . ــتان گی ــعه‌ای اس ــت توس ــی وضعی بررس

عــدم تعادل‌هــای درون منطقــه‌ای، ســازمان 
مدیریــت و برنامه‌ریــزی اســتان گیــان. )1402(.

	7 ــاری، . ــات آم ــا و اطلاع ــران، داده‌ه ــار ای ــز آم مرک
 .)1404( قیمــت.  شــاخص‌های 

	8 دریامحــور . اقتصــاد  توســعه  راه  نقشــه 
ــی و  ــکده حکمران ــان )۱۴۰۳(، اندیش ــتان گی اس

گیــان. اســتان  قانونگــذاری 
	9 ســند آمایش ســرزمین اســتان گیلان، ســازمان .

مدیریــت و برنامه‌ریــزی اســتان
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1-مقدمه
اســتان مازنــدران بــه عنــوان قطــب لجســتیک و 
امنیــت غذایــی کشــور در کرانــه جنوبــی دریــای 
خــزر، در مســیر گــذاری تاریخــی بــه ســوی »اقتصــاد 
بــا  اســتان  ایــن  دارد.  قــرار  پیشــرو«  دریامحــور 
دریــای  در  آبــی  مــرز  طولانی‌تریــن  از  برخــورداری 
و  هیرکانــی  جنگل‌هــای  بی نظیــر  پیونــد  خــزر، 
بنــدری  اســتراتژیک  زیرســاخت های  و  ســاحل 
ایفــای  بــرای  لازم  مؤلفه هــای  تمامــی  از  ریلــی،  و 
نقــش بــه عنــوان »پایتخــت اقتصــاد دریامحــور 
ایــن  تحقــق  اســت.  برخــوردار  کشــور«  شــمال 
حکمرانــی  یــک  اســتقرار  مســتلزم  چشــم‌انداز، 
ــت از  ــن صیان ــا ضم ــت ت ــی اس ــه و فرابخش یکپارچ
اکوسیســتم های منحصربه فــرد اســتان، مســیر 
همــوار  را  مولــد  اشــتغال‌زایی  و  پایــدار  توســعه 

ســازد.
2. نمای کلی استان

2-1. جغرافیا و ویژگی های طبیعی
 23،771 حــدود  مســاحت  بــا  مازنــدران  اســتان   

کیلومتــر مربــع، در شــمال کشــور و در کرانــه جنوبی 
دریــای خــزر واقــع شــده اســت. ایــن اســتان ۱.46 
ــاص  ــود اختص ــه خ ــور را ب ــاحت کش ــد از مس درص
ــرار دارد.  ــور ق ــه 18 کش ــعت در رتب ــر وس داده و از نظ
74 درصــد اراضــی اســتان کوهســتانی و کوهپایــه‌ای 
ــکیل  ــا تش ــده را جلگه ه ــد باقیمان ــت و 26 درص اس
ــد  ــال 1402، 49.۷ درص ــار س ــاس آم ــر اس ــد. ب می‌دهن
از مســاحت اســتان )1،103،362 هکتــار( را جنــگل 
ــدران دارای  ــن مازن ــر ای ــت. علاوه ب ــکیل داده اس تش
ــه  ــت و ب ــزر اس ــای خ ــا دری ــی ب ــرز آب ــر م 481 کیلومت
دلیــل همســایگی بــا چهــار کشــور ســاحلی شــامل 
ترکمنســتان، قزاقســتان، روســیه و آذربایجــان از 
موقعیــت اســتراتژیک بین‌المللــی برخــوردار اســت. 
ــدی  ــون س ــتان چ ــوب اس ــرز در جن ــع الب ــواره مرتف دی

ــل  ــمالی عم ــاران‌زای ش ــان ب ــت و جری ــر رطوب در براب

ــدران از  ــتان مازن ــا اس ــود ت ــب می ش ــوده و موج نم

شــرایط آب و هوایــی و اقلیمــی متفاوتی در مقایســه 

شـد. خـوردار باـ سـطح  کـشـور  برـ سـتانها در ـ بــا ســایر اـ

سند توسعه دریا محور 
استان مازندران
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ــته  ــی برجس ــک مزیت ــی ی ــرایط آب و هوای ــن ش  ای
بــرای گردشــگری ســاحلی و دریایــی اســت. میانگیــن 
ــوس  ــد چال ــی مانن ــرم در مناطق ــول گ ــا در فص دم
کیاســر  و   15.9 آلاشــت  ســانتی گراد،  درجــه   15.8
ــن  ــت. همچنی ــدل اس ــانتی گراد معت ــه س 18.5 درج
 ، ســانتی گراد  درجــه   14.1 میانگیــن  بــا  بابلســر 
بهشــهر بــا 13.8 و ســاری بــا 13.6 درجه ســانتی گراد 
گرمتریــن مناطــق اســتان در فصــول ســرد هســتند. 
شــهرهای نوشــهر و و رامســر بــه ترتیب بــا میانگین 
بیشــترین  میلی متــر   1236.5 و   1291.2 بارندگــی 
بلــده  و  حالی کــه  در  دارنــد،  را  بارندگــی  میانگیــن 
بــا 313.3 میلی متــر و کجــور بــا 320.1 میلی متــر 
سـتان ثـبـت کرده‌اند.  کمترییـن مـیـزان بارندـگـی را در اـ
تصفیــه فــاضلاب در اســتان بــه دلیــل بارندگــی 
فــراوان، رطوبــت بــالا و تراکــم جمعیتــی، یکــی از 
چالــش برانگیزتریــن مباحــث زیســت محیطــی 
شــمال کشــور اســت. ورود حجــم بالایــی از فاضلاب 
بــه منابــع آبــی اســتان، آلودگــی آب‌هــای زیرزمینــی و 
ــه  ــال دارد ک ــه دنب ــزر  را ب ــای خ ــواحل دری ــی س آلودگ
ــر  ــه خط ــتان را ب ــیلات اس ــگری و ش ــر گردش ــن ام ای
ــا ۲۱.۳  ــال ۱۴۰۲، تنه ــار س ــاس آم ــر اس ــدازد. ب می‌ان
ــش  ــت پوش ــتان تح ــهری اس ــت ش ــد از جمعی درص
خدمــات جمــع‌آوری و دفــع بهداشــتی فــاضلاب 
ــام  ــا ارق ــه ب ــد در مقایس ــن درص ــه ای ــد، ک ــرار دارن ق
ــال ۱۳۹۰(  ــد در س ــد ۲ درص ــته )مانن ــال های گذش س
هرچنــد رشــدی قابــل توجــه را نشــان می‌دهــد، 
امــا همچنــان بســیار پاییــن اســت و منجــر بــه 
ــت  ــط زیس ــه محی ــاضلاب ب ــادی از ف ــم زی ورود حج
و منابــع آب زیرزمینــی می شــود. در حــال حاضــر 
دارای ۱۹  صنعتــی  نواحــی  و  شــهرک‌ها  در  اســتان 
تصفیه خانــه بــه بهره بــرداری رســیده اســت. بــا 
ایــن حــال، نشــانه‌های قــوی از عــزم بــرای رفــع ایــن 
چالــش وجــود دارد؛ زیــرا در ســال ۱۴۰۲، تعــداد 22 

واحــد تصفیه خانــه در دســت احــداث و 25 واحــد در 

ــن 47  ــرداری از ای ــه بهره‌ب ــت، ک ــی اس ــه طراح مرحل

پــروژه، تحولــی بنیادیــن ایجــاد خواهــد کــرد. طــول 
۱۰۱۲ کیلومتــری شــبکه جمــع‌آوری فــاضلاب بــه 
همــراه ۶۳،۲۲۸ انشــعاب، نشــان‌دهنده زیرســاخت 
نیازهــای  از  بخشــی  تنهــا  کــه  اســت  موجــودی 
جمعیــت ۳.۴ میلیــون نفــری اســتان را پوشــش 
ــد  ــه درص ــه ب ــا توج ــبکه ب ــزان ش ــن می ــد. ای می‌ده
پاییــن جمعیــت تحــت پوشــش خدمــات فــاضلاب 
)۲۱.۳ درصــد(، تأکیــد می کنــد کــه بخشــی از مناطــق 
اســتان فاقد شــبکه جمــع‌آوری اســتاندارد هســتند. 

2-2. جمعیت و نیروی انسانی
جمعیــت اســتان در ســال ۱۴۰۲ بالــغ بــر 3.4 میلیون 
نفــر بــوده اســت کــه حــدود 4 درصــد از کل جمعیــت 
کشــور را شــامل می شــود. تراکــم نســبی جمعیــت 
حــدود 143 نفــر در هــر کیلومترمربــع اســت کــه 
اســتان را در رتبــه 4 کشــوری از نظــر تراکــم جمعیــت 
نشــان  جمعیــت  بــالای  تراکــم  می‌دهــد.  قــرار 
پرجمعیــت  منطقــه  یــک  اســتان  کــه  می‌دهــد 
توســعه  و  طبیعــی  منابــع  مدیریــت  کــه  اســت 
نیازمنــد  اجتماعــی،  خدمــات  و  زیرســاخت ها 
 61.2 اســت.   دقیــق  برنامه ریــزی  و  ویــژه  توجــه 
درصــد از جمعیــت اســتان در مناطــق شــهری زندگی 
می کننــد و اســتان در رتبــه 26 کشــوری در میــزان 

شهرنــشینی ــقرار دارد.
ســاختار ســنی جمعیــت بــر اســاس آمــار ســال 1402 
نشــان می‌دهــد کــه 73.3 درصــد از جمعیــت در 
ــه  ــد ک ــرار دارن ــال( ق ــا ۶۴ س ــال )۱۵ ت ــنی فع ــروه س گ
یــک ظرفیــت نیــروی کار قابــل توجــه را فراهــم 
ــا 44.۹  ــتان ب ــادی اس ــارکت اقتص ــرخ مش ــد. ن می کن
ــد(  ــوری )41.3 درص ــن کش ــر از میانگی ــد، بالات درص
بــوده اســت. در ســال 1403 نــرخ بیــکاری اســتان نیــز 
بــا 5.5 درصــد، پایین تــر از از میانگیــن کشــوری )۷.۶ 

قـرار دارد. شـور ـ ــه 4 کـ ــد( و در رتب درص
2-3. وضعیت اقتصادی

 ۱۴۰۰ ســال  اقتصــادی  داده هــای  بررســی 
بخــش  در  اســتان  ویــژه  جایــگاه  نشــان‌دهنده 
کشــاورزی و چالش هــای موجــود در بخــش صنعت 

اســت. معــدن  و 
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اســتان بــا کســب ســهم ۳.۰۹ درصــدی از تولیــد 
 ۴.۰۲ و  نفــت(  احتســاب  )بــا  داخلــی  ناخالــص 
درصــدی )بــدون نفــت(، رتبــه نهــم کشــور را بــه خود 
اختصــاص داده اســت. نقطــه قــوت اصلــی اقتصــاد 
ــی  منطقــه در بخــش کشــاورزی نهفتــه اســت؛ جای
کــه بــا ســهم ۸.۹۶ درصــدی از ارزش افــزوده ایــن 

ــرار دارد. ــور ق ــت کش ــگاه نخس ــش، در جای بخ
ــج،  ــوی، برن ــات، کی ــد مرکب ــدران در تولی ــتان مازن اس
جوجــه یــک‌روزه و گیاهــان زینتــی رتبــه اول، در تولید 
چــای و گیاهــان دارویــی رتبــه دوم، در تولیــد گل هــای 
شــاخه بریــده رتبــه ســوم و در تولیــد گوشــت قرمــز 

رتبــه چهــارم کشــور را دارد.
و  صنعتــی  شــاخص های  کشــاورزی،  بــرخلاف 

معدنــی اســتان نیــاز بــه تقویــت دارنــد:
ــور ۲.۰۴  ــی کش ــزوده صنعت ــتان از ارزش اف ــهم اس س
درصــد )رتبــه ۱۴( اســت. همچنیــن ســرانه ارزش 
ریــال  میلیــون  رقــم ۷۸.۴۱  بــا  صنعتــی  افــزوده 
در جایــگاه ۲۰ کشــور قــرار دارد کــه نشــان‌دهنده 

بهــره‌وری پاییــن در ایــن بخــش اســت.
ــدی از ارزش  ــهم ۰.۰۴ درص ــا س ــز ب ــدن نی ــش مع بخ
افــزوده کل، در رتبــه ۲۱ قــرار دارد. نســبت معــادن بــه 
مســاحت اســتان و ســرانه تولیــدات معدنــی نیــز به 
ــد. ــای گرفته‌ان ــور ج ــای ۱۷ و ۱۸ کش ــب در رتبه ه ترتی

ــاخص های  ــدی، ش ــای تولی ــز واحده ــر تمرک از منظ
زیــر قابــل توجــه اســت:

تراکــم کارگاه هــا: بــه ازای هر ۱۰ هــزار نفــر، ۳.۲۵ کارگاه 
صنعتــی )ده نفــر و بالاتــر( فعــال وجــود دارد )رتبــه 

.)۱۲
ــا  ــتان ب ــی، اس ــای عموم ــوزه کارگاه ه ــت: در ح مالکی
رتبــه ۳ کشــور عملکــرد خوبــی دارد، در حالــی کــه در 

ــت. ــه ۱۲ را داراس ــی رتب ــش خصوص بخ
مجموعه هــای  وجــود  صنعتــی:  قطب هــای 
اســتراتژیک نظیــر فــولاد البــرز ایرانیــان، صنایــع 
و  بابــل  ســهند  پتروشــیمی  بشــل،  موتــوری 
در  را  بالایــی  ظرفیت هــای  آمــل،  ذوب  فولادیــن 

اســت. کــرده  ایجــاد  منطقــه 
ترکیــب نــرخ تــورم بــالای ۴۹.۲ درصــدی )مهــر ۱۴۰۴( 

و نــرخ بیــکاری ۶.۴ درصــدی )تابســتان ۱۴۰۴(، منجر 
بــه شــکل گیری شــاخص فلاکــت ۵۵.۶ در اســتان 
شــده اســت. ایــن عــدد، از فشــار اقتصادی شــدید بر 
خانوارهــا و چالش هــای جــدی در تأمیــن معیشــت 
ســاکنان اســتان حکایــت دارد. برخلاف شــاخص های 
تورمــی، وضعیــت توزیـع درآمد در شــهرهای اســتان 
کســب  می‌شــود.  ارزیابــی  مطلوبــی  ســطح  در 
ضریــب جینــی ۰.۲۸۰۶ در مناطــق شــهری، مازنــدران 
را در رتبــه ۲۶ کشــور از نظــر نابرابــری قرار داده اســت؛ 
بــه ایــن معنــا کــه ایــن اســتان یکــی از عادلانه‌تریــن 
ســاختارهای توزیــع درآمــد را در مناطــق شــهری 
کشــور داراســت. داده هــای ســال ۱۴۰۳ نشــان‌دهنده 
ــت؛  ــی در روستاهاس ــکاف طبقات ــی ش ــد افزایش رون
به طــوری کــه ضریــب جینــی از ۰.۲۹۲۸ در ســال ۱۴۰۲ 

سـت. سـیده اـ بــه ۰.۳۰۸۵ در ســال ۱۴۰۳ رـ

ــدران در  ــتان مازن ــود اس ــت موج 3. وضعی
حــوزه دریامحــور

3-1. شیلات و آبزی پروری
برداشت از منابع آبی

ــن  ــتان 277 ت ــی در اس ــع آب ــت از مناب ــزان برداش می
گــزارش شــده اســت کــه در بیــن اســتان های ســاحلی 

شـت را دارد. یـن برداـ شـور کمتری کـ
تولید آبزی پروری

 107،402 اســتان  در  آبزی پــروری  تولیــد  مجمــوع 
تــن بــوده کــه ســهم بــالای 16.8 درصــدی )رتبــه اول 

کشــور( از تولیــد کل کشــور دارد.
ماهیان خاویاری: 

پــرورش 2،591 تــن ماهیــان خاویــاری در ســال 1402 و 
ســهم 54.1 درصــدی از کشــور، اســتان را در ایــن حوزه 
بــا ارزش اقتصــادی بــالا در رتبــه اول کشــور قــرار داده 

سـت.  اـ
پرورش ماهی در قفس:

ــتان را در  ــدی اس ــهم 18.7 درص ــن و س ــد 1850 ت تولی
سـت. قـرار داده اـ شـور ـ بـه دوم کـ رتـ

ماهیان گرمابی: 
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ــان  ــن ماهی ــرورش 84،655 ت ــا پ ــدران ب ــتان مازن اس
گرمابــی و ســهمی 33 درصــدی از کل تولیــد کشــور 
در رتبــه اول کشــور قــرار دارد )آمارنامــه شــیلات، 

)1402
ماهیان سردابی: 

اســتان بــا پــرورش 18،029 تن ماهیــان ســردآبی، 7.6 
درصــدی از تولیــد کشــور را بــه خــود اختصــاص داده 
و در رتبــه چهــارم کشــور قــرار دارد )آمارنامه شــیلات، 

)1402
صید:

ــه  ــب ب ــه ترتی ــکا ب ــتخوانی و کیل ــان اس ــد ماهی صی
میــزان 7،212 و 16،799 تــن )ســال 1402(.

میــزان صیــد از آب هــای شــمال در اســتان 24،017 
تــن بــوده و اســتان در رتبــه اول اســتان های ســاحلی 

ــرار دارد ــزر ق ــای خ دری
میگو:

فقــدان بهره بــرداری عملیاتــی در حــوزه تکثیــر و 
پــرورش میگــو.

شاغلان بخش شیلات:
نســبت شــاغلان در بخــش شــیلات بــه کل جمعیت 
۳.22 بــه هــزار نفــر اســت کــه ایــن شــاخص اســتان را 

قـرار می‌دـهـد. در رتـبـه شـشـم کـشـوری ـ
3-2. گردشگری آبی

• برخــورداری از 481 کیلومتــر مــرز آبــی در ســاحل 	
دریــای خــزر )338 کیلومتــر ســاحل(

• تالاب‌هــا، 	 هیرکانــی،  جنگل‌هــای  وجــود 
چشــمه‌ها،  ســواحل،  آببندان‌هــا، 
رودخانه‌هــا، مناطق کوهســتانی و روســتاهای 

‌نظیــر کم
• توســعه 	 بــرای  طبیعــی  جاذبه‌هــای  وجــود   

ورزشــی گردشــگری 
• بــا توجــه بــه آمــار )بــه نســبت جمعیــت( 	

ــده  ــه دهن ــز ارائ ــه 9(، مراک ــتان‌ها )رتب بیمارس
 ،)9 )رتبــه  بهداشــتی  اولیــه  مراقبت‌هــای 

داروخانه‌هــا )رتبــه 2( و تعــداد تخت‌هــا )رتبــه 

درمانــی  زیرســاخت‌های  دارای  مازنــدران   ،)11

متوســطی اســت.
• ــه کل 	 ــم ب ــدگان جرای ــالای دستگیرش ــبت ب نس

ــر  ــزار نف ــد ه ــه ص ــا 35/28 ب ــه تنه ــت ک جمعی
اســت و در رتبــه 4 در ایــن زمینــه، نشــان‌دهنده 
اســتان  در  اجتماعــی  امنیــت  چالش‌هــای 

ــت.  اس
• آبــی 	 رویدادهــای  و  جشــنواره‌ها  برگــزاری 

گردشــگری  فرهنگــی،  جشــنواره  جملــه  )از 
و زیســت محیطــی او تــی تــی در شهرســتان 
ــی در  ــاحلی و آب ــات س ــنواره تفریح ــل و جش باب

چالــوس( شهرســتان 
• بــالا 	 جانــوری  تنــوع  از  برخــورداری 

کوهســتانی  متنــوع  )زیســت‌بوم‌های 
از  جنگلــی  مناطــق  و  مراتــع  صخــره‌ای،  و 
شــده  شــناخته  زیســتگاه‌های  مهم‌تریــن 
گونه‌هــای  خصــوص  بــه  و  پســتانداران 
شــاخصی از زیســتمندان نظیــر کل و بــز، مــرال 
و شــوکا، خــرس قهــوه‌ای و پلنــگ محســوب 
می‌شــود. تالاب‌هــای چــون پناهــگاه حیــات 
ــتگاه  ــز زیس ــار نی ــه و فریدونکن ــش میانکال وح
ــرض  ــادر درمع ــدگان ن ــماری از پرن ــداد بی‌ش تع

اســت( انقــراض   خطــر 
3-3. زیرساخت های دریایی و ترابری

• ــای 	 ــاحلی دری ــور س ــار کش ــا چه ــایگی ب همس
و  روســیه  قزاقســتان،  )ترکمنســتان،  خــزر 

آذربایجــان( 
• ســازمان 	  ۱۴۰۳ ســال  آمارنامــه  اســاس  بــر 

اســتان  جــاده‌ای،  حمل‌ونقــل  و  راهــداری 
مازنــدران بــا 1471 کیلومتــر طــول آزادراه‌‌هــا، 
بزرگراه‌هــا و راه اصلــی ســهم ۲.9 درصــدی از 
دارد.  اختیــار  در  را  کشــور  مهــم  شــبکه‌‎های  ایــن 

• شــبکه جــاده‌ای اســتان شــامل 36 کیلومتــر آزاد 	
راه،  805 کیلومتــر طــول بزرگــراه‌، 630 کیلومتــر 
راه‌هــا اصلــی، 581 کیلومتــر راه‌ ترانزیتــی و 7،940 

کیلومتــر طــول راه‌ روســتایی اســت.
• بنــدر امیرآبــاد در اســتان مازنــدران بــه عنــوان 	

بزرگ‌تریــن بنــدر حاشــیه دریــای خــزر و بــا 
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توجــه بــه اتصــال بــه شــبکه ریلــی کشــور 
ــارت و  ــعه تج ــژه‌ای در توس ــش وی ــد نق می‌توان
صــادرات کالا ایفــا کنــد. اســتان همچنیــن دارای  

دو بنــدر نوشــهر و فریدون‌کنــار اســت. 
• استان پایانه مرزی ندارد. 	
• و 	 نــکا  در  کالا  فعــال  پایانــه‌ی  دارای 2  اســتان 

اســت.  نوشــهر 
3-4. زیست‌فناوری دریایی و فرآوری جلبک

ــده  ــزارش ش ــر گ ــمی صف ــار رس ــک در آم ــد جلب تولی
اســت کــه نشــان‌دهنده مغفــول مانــدن کامــل ایــن 

ــت. ــن اس ــت ارزش‌آفری صنع

4. ظرفیت های دریامحور استان مازندران
4-1. شیلات و آبزی پروری

• بــا توجــه بــه برخــورداری از 481 کیلومتــر مــرز 	
آبــی در دریــای خــزر، رودخانه‌هــا و آب‌بندان‌هــا 
ــب اول  ــتان قط ــوع، اس ــی متن ــرایط اقلیم و ش

آبــزی پــروری کشــور اســت.
• )سیســتم 	 میگــو  متراکــم  تولیــد  امــکان 

بــالا  بازدهــی  بــا  بایوفــاک( 
• بــا توجــه بــه ســهم بــالای )18.7 درصــدی( 	

و   1402 ســال  در  دریایــی  قفس‌هــای  تولیــد 
ــی  ــت عظیم ــزر ظرفی ــای خ ــه دری ــی ب دسترس
ــود  ــا وج ــی در دری ــرورش ماه ــعه پ ــرای توس ب
ــی  ــس دریای ــن در 65 قف ــت 3،500 ت دارد. )ظرفی

مازنــدران(
• مرکــز بازســازی ذخایــر شــهید رجایــی بــا تولیــد 	

بچــه  قطعــه  میلیــون  از ۸۵  بیــش  ســالانه 
ــا ــازی در دری ــرای رهاس ــی ب ماه

• بــرای 	 مناســبی  ســاحلی  زمین‌هــای  وجــود 
خاویــاری ماهیــان  پــرورش 

• رتبــه ششــم کشــور در تعداد شــاغلان شــیلات، 	
بســتری آمــاده بــرای پذیــرش فناوری‌هــای 

ــد. جدی
• ــی 	 ــی و اقیانوس ــوم دریای ــکده عل ــود دانش وج

دانشــگاه مازنــدران و دانشــگاه علوم کشــاورزی 

وجــود  بیانگــر  ســاری  طبیعــی  منابــع  و 
در  پژوهشــی  و  آموزشــی  زیرســاخت‌های 

اســتان اســت.
• ــوان 	 ــه عن ــزر ب ــای خ ــوژی دری ــکده اکول پژوهش

ــن  ــک و تعیی ــات بیولوژی ــی مطالع ــز اصل مرک
ظرفیت‌هــای صیــد و پــرورش

• کشــور 	 ســردآبی  ماهیــان  تحقیقــات  مرکــز 
و  تکثیــر  تخصصــی  مرجــع  )تنکابــن( 

ســردآبی ماهیــان  بیماری‌هــای 
4-2. گردشگری آبی

• ــای 	 ــی از ظرفیت‌ه ــوان یک ــی به‌عن ــگری آب گردش
اقتصــاد  توســعه  راســتای  در  اســتان 
دریامحــور می‌توانــد بــه جــذب گردشــگران 
و توســعه پایــدار کمــک کنــد. بــا ایــن حــال، 
لازم اســت کــه ایــن صنعــت بــا توجــه بــه 
نظارت‌هــای  محیط‌زیســتی،  آلودگی‌هــای 
دقیــق بــر زباله‌هــا و حفاظــت از ســواحل و 
پایــدار  شــکل  بــه  دریایــی  اکوسیســتم‌های 

یابــد. توســعه 
• ــار 	 ــاحل، در کن ــر س ــورداری از 338 کیلومت برخ

آب  هیرکانــی،  سرســبز  و  انبــوه  جنگل‌هــای 
و هــوای دلنشــین و آثــار تاریخــی و میراثــی 
ظرفیــت بــالای اســتان در توســعه گردشــگری را 

می‌دهــد.  نشــان 
• وجــود ظرفیت‌هــای مناســب بــرای توســعه 	

ورزش‌هــای  شــامل  ورزشــی  گردشــگری 
ســاحلی و آبــی در حاشــیه خــزر، کوه‌نــوردی 
کوهســتانی  مناطــق  در  جنگل‌نــوردی  و 
ایجــاد  بــرای  تخصصــی  طبیعت‌گــردی  و 

گردشــگری. جــذاب  مســیرهای 
• امــکان برگزاری کشــتی لوچــو و آلیش در اســتان 	

ــی و  ــاگران داخل ــذب تماش ــرای ج ــدران ب مازن
خارجــی )کبــدی و پاراگرایــدر از دیگــر ورزش‌های 
بومــی و ســنتی اســتان مازنــدران می‌باشــد 

کــه امــکان برگــذاری جشــنوارههای منظمی در 

ــود( ــزار می‌ش ــن برگ ــول معی فص
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• وجــود زیســتگاه‌های کوهســتانی، صخــره‌ای 	
و جنگلــی کــه مأمــن پســتانداران بزرگــی نظیــر 
پلنــگ، خــرس قهــوه‌ای، مــرال اســت، پتانســیل 
ــاهده  ــی و مش ــای تخصص ــرای توره ــی ب بالای

ــت. ــرده اس ــاد ک ــش ایج حیات‌وح
• و 	 میانکالــه  نظیــر  بین‌المللــی  تالاب‌هــای 

فریدونکنــار بــه عنــوان زیســتگاه پرنــدگان نــادر 
و در معــرض خطــر انقــراض، ایــن اســتان را 
ــرده  ــل ک ــران تبدی ــری در ای ــب پرنده‌نگ ــه قط ب
و  علمــی  گردشــگران  جــذب  پتانســیل  کــه 

داراســت را  بین‌المللــی  طبیعت‌گــردان 
• اســتفاده از ظرفیــت تالاب‌هــا و ســواحل بــرای 	

ایجــاد مراکــز گردشــگری ســامت.
• ــیل 	 ــا پتانس ــاحلی ب ــتایی س ــاط روس ــود نق وج

ــگر. ــذب گردش ــرای ج ــالا ب ب
4-3. زیرساخت های دریایی و ترابری

• ظرفیــت تبدیــل شــدن به حلقــه اتصــال اصلی 	
ــیه  ــتان، روس ــتان، قزاقس ــورهای ترکمنس کش
و آذربایجــان بــه آب‌هــای آزاد و بازارهــای خلیــج 

فــارس از طریــق ترکیــب راه دریایــی و ریلــی.
• ــی 	 ــوان یک ــازی به‌عن ــت کشتی‌س ــعه صنع توس

از ارکان اصلــی زیرســاخت‌های دریایــی اســتان 
می‌توانــد بــه بهبــود حمل‌ونقــل دریایــی و 

ــد. ــک کن ــی کم ــارت دریای ــای تج ارتق
• و 	 اســتراتژیک  موقعیــت  از  بهره‌منــدی 

دریــای  ســاحلی  کشــور   ۴ بــا  همســایگی 
و  ترکمنســتان  قزاقســتان،  )روســیه،  خــزر 

آذربایجــان(.
• در 	 امیرآبــاد  بنــدر  منحصربه‌فــرد  ظرفیــت 

تخلیــه و بارگیری مســتقیم از کشــتی بــه قطار، 
کــه منجــر بــه بهینه‌ســازی زمــان و کاهــش 
می‌شــود. لجســتیک  تمام‌شــده  هزینه‌هــای 

• پایانه‌هــای 	 و  بزرگــراه  کیلومتــر   ۸۰۵ وجــود 
ــرای  ــی ب ــت بالای ــهر، ظرفی ــکا و نوش ــال در ن فع
ــی  ــور« در نزدیک ــع »صادرات‌مح ــتقرار صنای اس

ایــن زیرســاخت‌ها فراهــم می‌کنــد.

• منطقــه اســتراتژیک ارتباطــی بــا کشــورهای 	
هوایــی،  مرزهــای  طریــق  از  میانــه  آســیای 

دریایــی. و  ریلــی  جــاده‌ای، 
• بــا توجــه بــه نبــود پایانــه مــرزی زمینــی، 	

متمرکــز  بــرای  ویــژه‌ای  ظرفیــت  مازنــدران 
»پایانه‌هــای  بــر  ســرمایه‌گذاری‌ها  کــردن 
ــتیرانی  ــاوگان کش ــعه ن ــی« و توس ــرزی دریای م

دارد. خــزر  در  اختصاصــی 
4-4. زیست‌فناوری دریایی و فرآوری جلبک

• ظرفیــت تولید همزمــان جلبک در اســتخرهای 	
پــرورش ماهیــان گرمابــی؛ ایــن روش عــاوه 
ــرف آب  ــش مص ــث کاه ــک، باع ــد جلب ــر تولی ب

می‌شــود.
• ــاده 	 ــتری آم ــتان، بس ــا در اس ــود آب‌بندان‌ه وج

ــک در  ــت جلب ــتم‌های کش ــب سیس ــرای نص ب
مقیــاس وســیع هســتند.

• و 	 دانشــگاهی  زیرســاخت‌های  وجــود  بــا 
مازنــدران  فنــاوری،  زیســت  پژوهشــکده 
می‌توانــد در آینــده بــه یــک مرکــز تولیــد انــواع 
شــود. تبدیــل  کشــور  شــمال  در  جلبک‌هــا 

5. چالش هــای و موانــع توســعه دریامحــور 
اســتان مازنــدران

5-1. شیلات و آبزی پروری
• بهره‌بــرداری بیــش از حــد از منابــع دریایــی و 	

صیــد غیرمجــاز کــه منجــر بــه کاهــش ذخایــر 
ــت. ــده اس ــان ش آبزی

• بــه 	 شــهری  و  صنعتــی  فاضلاب‌هــای  ورود 
)بــه  آبــزی  گونه‌هــای  ســامت  کــه  دریــا 
و  میگــو(  ماننــد  حســاس  گونه‌هــای  ویــژه 
انداختــه  خطــر  بــه  را  آن‌هــا  زیســتگاه‌های 

اســت.
• مســتعد 	 اراضــی  و  ســاحلی  نــوار  تخریــب 

حریــم  در  غیرمجــاز  ســازهای  و  ســاخت  و 
رودخانه‌هــا کــه بــر چرخــه تکثیــر طبیعــی 

اســت. گذاشــته  منفــی  اثــر  آبزیــان 
• بین‌المللــی 	 حمل‌ونقــل  سیســتم  نبــود 
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متناســب و فقــدان کانتینرهــای یخچــال‌دار 
شــیلاتی. محصــولات  صــادرات  بــرای 

• بانک‌هــا 	 و  ســرمایه‌گذاران  اســتقبال  عــدم 
آبزیــان. پــرورش  در  ســرمایه‌گذاری  بــرای 

• ــوخت، 	 ــه، س ــامل: بیم ــادی ش ــکلات صی مش
ــوز. ــنتی و مج ــای س روش‌ه

5-2. گردشگری آبی
• افزایــش گردشــگری، بــه ویــژه گردشــگری آبــی، 	

در اســتان مازنــدران می‌توانــد تهدیــدات جــدی 
بــرای محیط‌زیســت به‌وجــود آورد. از جملــه 
ایــن تهدیــدات، ورود زباله‌هــای تجدیدناپذیــر 
بــه ســواحل و آلودگی‌هــای زیســت‌محیطی 
ناشــی از افزایــش تعــداد گردشــگران اســت. 
)طبــق آمارهــای رســمی، مازنــدران روزانــه 4000 
ــن  ــه ای ــد، ک ــع‌آوری می‌کن ــه در روز جم ــن زبال ت
رقــم در ایــام تعطیــات بــا ورود گردشــگران 
ــود و  ــز می‌ش ــتر نی ــب بیش ــه مرات ــی ب غیربوم
ــر  ــدران، منج ــر در ســواحل دریــای مازن ایــن ام

ــود( ــی می‌ش ــه خطرات ب
• آمــار نســبتاً بــالای دستگیرشــدگان جرایــم 	

هــزار   ۱۰۰ در  نفــر   35.38( جمعیــت  کل  بــه 
ــوان  ــه عن ــور( ب ــه 4 کش ــری در رتب ــر و قرارگی نف
یــک چالــش امنیتــی مطــرح اســت کــه در 
صــورت عــدم مدیریــت، می‌توانــد بــر صنعــت 
)هرچنــد  بگــذارد  منفــی  تأثیــر  گردشــگری 
ممکــن اســت ایــن آمــار نیــاز بــه بررســی و 

باشــد(. داشــته  دقیق‌تــر  تفســیر 
• و 	 بــازار  بی‌ثباتــی  و  ارز  نوســان‌های  افزایــش 

ــا قــدرت خریــد گردشــگران ــاط آن ب ارتب
• ابهــام در طرح‌هــای جامــع گردشــگری و موانــع 	

اداری.
• منفــی 	 تبلیغــات  و  تهدیدهــا  افزایــش 

ایــران. تحریــم  و  خارجــی  کشــورهای 
• نبود رویدادهای مدون گردشگری آبی.	
• بخــش 	 ســرمایه‌گذاری  محدودیــت 

. صــی خصو
• وجــود تعارضــات جــدی بیــن نیازهــای بخــش 	

ــا. ــایر بخش‌ه ــا س ــگری ب گردش
• ــرای 	 ــتاندارد ب ــات اس ــات و خدم ــود امکان کمب

ــگری  ــای گردش ــه از ظرفیت‌ه ــدی بهین بهره‌من
ــی. دریای

5-3. زیرساخت های دریایی و ترابری
• چالــش در هماهنگــی بیــن نهادهــای متولی در 	

مدیریــت ســواحل و بنادر.
• یکــی از چالش‌های اصلــی در توســعه اقتصادی 	

دریامحــور اســتان مازنــدران، پــس‌روی شــدید 
ــرات  ــد تأثی ــه می‌توان ــت ک ــزر اس ــای خ آب دری
منفــی بــر زیســت‌بوم دریایــی و منابــع طبیعــی 
برنامه‌ریــزی  نیازمنــد  پدیــده  ایــن  بگــذارد. 
و  آن  اثــرات  کاهــش  بــرای  خــاص  تدابیــر  و 
پیش‌بینــی بحران‌هــا اســت. در ایــن راســتا، 
ترابــری،  و  دریایــی  زیرســاخت‌های  تقویــت 
و  ســواحل  از  محافظــت  زمینــه  در  به‌ویــژه 
توســعه ســازه‌های دریایــی مقــاوم، ضــروری 

می‌رســد. به‌نظــر 
• کارخانــه‌ی 	 از  بهینــه  اســتفاده  عــدم 

اســتان در  کشتی‌ســازی 
• زیرســاختی 	 شــبکه‌های  در  محدودیــت 

مانــع  کــه  ریلــی(  و  )جــاده‌ای  پشــتیبان 
کریدورهــای  ظرفیــت  از  کامــل  بهره‌گیــری 

می‌شــود. آلتیــد  و  شــمال-جنوب 
• حوضه‌هــای 	 فرســایش  از  ناشــی  مشــکلات 

آبریــز کــه بــر عملکــرد بنــادر و ســازه‌های دریایی 
ــت. ــذار اس اثرگ

• بنــادر 	 بــه  منتهــی  جاده‌هــای  در  ضعــف 
راهبــردی )ماننــد جاده‌هــای منتهــی بــه بنــدر 
امیرآبــاد( و ترافیــک بــالای شــهری کــه ترانزیت 

کالا را بــا مشــکل مواجــه می‌کنــد.
• منطقــه 	 وضعیــت  شــدن  نهایــی  در  تأخیــر 

از  آن  رویکــرد  تغییــر  و  مازنــدران  آزاد 
واردات‌محــوری. بــه  صادرات‌محــوری 

• ضعف در جاده‌های روستایی و بین‌شهری.	
• عــدم تکمیــل پروژه‌هــای راهبــردی شــامل 	

بزرگــراه  احــداث  امیرآبــاد،  بنــدر  توســعه 
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ساری-بهشــهر، بانــد دوم نکا-نیــروگاه و جاده 
امیرآبــاد. بهشــهر-بندر 

5-4. زیست‌فناوری دریایی و فرآوری جلبک
• و 	 جلبــک  ارزش  زنجیــره  مانــدن  مغفــول 

ریزجلبک‌هــا علیرغــم وجــود دانــش فنــی و 
محیطــی. پتانســیل‌های 

• ریسک بالای سرمایه‌گذاری،	
• نیاز به زیرساخت‌ها و فناوری‌های نوین، 	
• ــوق‌های 	 ــود مش ــی: نب ــی و حمایت ــاء قانون خ

کافــی و چارچوب‌هــای قانونــی روشــن بــرای 
جــذب ســرمایه‌گذاری بخــش خصوصــی در 

نوآورانــه حوزه‌هــای 
• ســموم 	 و  صنعتــی  فاضلاب‌هــای  ورود 

ــت آب  ــا، کیفی ــا و رودخانه‌ه ــه دری ــاورزی ب کش
را بــرای پــرورش جلبک‌هــای حســاس )به‌ویــژه 
تهدیــد  بــا  دارویــی(  و  خوراکــی  جلبک‌هــای 

جــدی مواجــه کــرده اســت.
6. راهکارهایــی بــرای توســعه دریامحــور 

اســتان مازنــدران 
6-1. شیلات و آبزی پروری

• بهره‌گیــری از ظرفیــت ۳۵۰۰ تنــی شناســایی 	
ــتیبان و  ــاحلی پش ــی س ــذاری اراض ــا واگ ــده ب ش

ــی. ــهیلات بانک ــه تس ارائ
• اراضــی 	 در  »بایوفــاک«  فنــاوری  از  اســتفاده 

ســاحلی غیرکشــاورزی بــرای جبــران فقــدان 
تولیــد میگــو در اســتان.

• تجهیــز شــبکه حمل‌ونقــل بــه کانتینرهــای 	
صادراتــی  پایانه‌هــای  ایجــاد  و  یخچــال‌دار 
و  امیرآبــاد  بنــادر  در  شــیلاتی  محصــولات 

نوشــهر.
• فاضلاب‌هــای 	 تخلیــه  بــر  نظــارت  تشــدید 

مراکــز  تقویــت  و  رودخانه‌هــا  بــه  صنعتــی 
بازســازی ذخایــر )ماننــد مرکــز شــهید رجایــی( 
بــرای رهاســازی گونه‌هــای در معــرض خطــر.

• اصــاح قوانیــن بیمــه صیــادی و ارائــه پوشــش 	

بیمــه کامــل اجتماعــی، بازنشســتگی و بیمــه 

شــغلی بــا ســهم دولتــی بــالا بــرای صیــادان
• فرصت‌هــای 	 جامــع  »اطلــس  تدویــن 

ــه آن در  ــتان و ارائ ــیلاتی« اس ــرمایه‌گذاری ش س
بین‌المللــی. و  ملــی  همایش‌هــای 

• رفــع عــدم اســتقبال ســرمایه‌گذاران و بانک‌هــا 	
از طریــق ارائــه مشــوق‌ها و تســهیلات ویــژه،

• تدویــن و اجــرای برنامــه پیشــگیرانه بــرای 	
آبزیــان بیماری‌هــای  بــروز  از  جلوگیــری 

• تقویــت بازاریابــی داخلــی و خارجــی و برقــراری 	
ــه  ــورهای منطق ــا کش ــدار ب ــاری پای ــط تج رواب

ــی ــای صادرات ــن بازاره ــرای تضمی ب
• ــوش 	 ــن و ه ــای نوی ــگاه فناوری‌ه ــش و جای نق

مصنوعــی در توســعه پایــدار منطقــه، بــه ویژه 
ــا  ــاق ب ــت‌پذیری و انطب ــود زیس ــت بهب در جه
از اهمیــت زیــادی  بســترهای بوم‌شــناختی، 
برخــوردار اســت. ایــن فناوری‌هــا می‌تواننــد 
بهینه‌ســازی  و  آلودگی‌هــا  بــر  نظــارت  در 
بهره‌بــرداری از منابــع طبیعــی کمــک کننــد. 
ایــن فناوری‌هــا  ایــن حــال، پیاده‌ســازی  بــا 
به‌طــور مؤثــر نیازمنــد مطالعــات و تحقیقــات 
تخصصــی در زمینــه ویژگی‌هــای اکولوژیکــی 
منطقــه، ادراکات محیطــی و شــناخت دقیــق 
بنابرایــن،  اســت.  موجــود  پتانســیل‌های 
و  کارآمــد  اســتراتژی‌های  تدویــن  بــرای 
سیاســت‌گذاری‌های مؤثــر، لازم اســت کــه ایــن 
ــن  ــوند و بهتری ــی ش ــت بررس ــه دق ــا ب جنبه‌ه
ــای  ــه از فناوری‌ه ــتفاده بهین ــرای اس ــا ب مدل‌ه

ــوند. ــی ش ــی طراح ــوش مصنوع ــن و ه نوی
6-2. گردشگری آبی

• ــد 	 ــادی ورودی و مقاص ــت در مب ــش امنی افزای
ــرد. ــم خ ــش جرای ــرای کاه ــگری ب گردش

• کاهــش 	 بــرای  اقتصــادی  طرح‌هــای  اجــرای 
محلــی. جامعــه  در  جــرم  انگیزه‌هــای 

• ــت و 	 ــای باکیفی ــاخت اقامتگاه‌ه ــت از س حمای
ــی. ــای طبیع ــاورت جاذبه‌ه ــتی در مج بهداش

• ــی و 	 ــای ورزش ــالانه رویداده ــم س ــن تقوی تدوی
ــاحلی،  ــو س ــتی لوچ ــابقات کش ــی )مس فرهنگ
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ــی(  ــای دریای ــنواره‌های غذاه ــکی و جش جت‌اس
ــول. ــام فص ــگر در تم ــذب گردش ــرای ج ب

• بهبــود اســتانداردهای مراکــز درمانــی بــرای 	
توســعه گردشــگری ســامت

• پیونــد میــان ظرفیت‌های روســتاهای ســاحلی 	
و جنگل‌هــای هیرکانــی بــرای ایجــاد پکیج‌هــای 

گردشــگری ترکیبــی )جنــگل و دریا(.
• کاهــش 	 و  محیط‌زیســت  از  حفاظــت  بــرای 

می‌تــوان  گردشــگری،  از  ناشــی  آســیب‌های 
حامــی  مردمــی  گروه‌هــای  و  ‌NGOهــا  از 
و  ســواحل  پاکســازی  بــرای  محیط‌زیســت 
آگاه‌ســازی گردشــگران اســتفاده کرد. همچنین، 
برنامه‌هــای آموزشــی و توزیــع بروشــورهای 
آگاهی‌بخشــی در بیــن گردشــگران می‌توانــد 
ــت‌بوم  ــت از زیس ــی و حفاظ ــش آلودگ ــه کاه ب

ــد. ــک کن ــه کم منطق
• ــاس 	 ــک مقی ــی کوچ ــکله‌های تفریح ــاد اس ایج

)مارینــا(
• گردشــگری 	 تاسيســات  وايجــاد  ســاخت  در 

ســاحلي، پــس‌روی آب دريــای خــزر را مــد نظــر 
ــبات  ــات و محاس ــاس مطالع ــرارداده و براس ق

ــود. ــام ش ــق، انج دقي
6-3. زیرساخت های دریایی و ترابری

• تســیع در احداث بزرگــراه جاده بهشــهر-بندر 	
امیرآبــاد و تعریــض محورهــای منتهــی بــه 
ــهری. ــاری از ش ــک ب ــک ترافی ــرای تفکی ــادر ب بن

• تســیع در تکمیــل ظرفیــت اســکله‌های رو-رو 	
ریلــی در بنــدر امیرآبــاد و بهره‌منــدی از اتصــال 
ــورهای  ــه کش ــران ب ــی ای ــبکه ریل ــتقیم ش مس

.CIS
• ســمت 	 بــه  آزاد  منطقــه  رویکــرد  هدایــت 

ــع  ــتقرار صنای ــور« و اس ــدات »صادرات‌مح تولی
ــیلاتی در  ــاورزی و ش ــولات کش ــی محص تبدیل

اراضــی پشــتیبان بنــادر.
• بالادســت 	 در  آبخیــزداری  طرح‌هــای  اجــرای 

حوضه‌هــای منتهــی بــه بنــادر بــرای جلوگیــری 
از لایروبی‌هــای پرهزینــه و مــداوم.

• کشــتیرانی 	 منظــم  خطــوط  راه‌انــداری 
ــهر/  ــدر نوش ــن بن ــافربری بی ــری و مس کانتین

آســتاراخان. یــا  آکتائــو  بنــدر  و  امیرآبــاد 
• از 	 اســتفاده  و  علمــی  مطالعــات  انجــام 

پیش‌بینــی  بــرای  شبیه‌ســازی  مدل‌هــای 
ــرای  ــزی ب ــا و برنامه‌ری ــطح آب دری ــرات س تغیی

مقابلــه بــا آنهــا
6-4. زیست‌فناوری دریایی و فرآوری جلبک

• ایجــاد واحــد پایلــوت دولتی-دانشــگاهی بــرای 	
تولیــد جلبــک جهــت اثبــات توجیــه اقتصــادی 
بــا هــدف کاهــش ریســک ســرمایه‌گذاری بــرای 

بخــش خصوصــی.
• تلفیقــی 	 کشــت  پایلــوت  طرح‌هــای  اجــرای 

گرمابــی  ماهیــان  اســتخرهای  در  جلبــک 
ــره‌وری  ــرای به ــه‌ای( ب ــتم‌های چندگون )سیس

دوگانــه از منابــع آبــی.
• ــرکت‌های 	 ــه ش ــی ب ــای مالیات ــه معافیت‌ه ارائ

ارزش  زنجیــره  در  کــه  دانش‌بنیانــی 
بســته‌بندی(  و  فــرآوری  )تولیــد،  جلبــک 

می‌کننــد. ســرمایه‌گذاری 
• یــا 	 ســاحلی  مناطــق  در  زمیــن  تخصیــص 

زیرســاخت‌های  بــه  آن  تجهیــز  و  صنعتــی 
تصفیه‌شــده،  پســاب  بــرق،  )آب،  ضــروری 
متمرکــز  بــرای  مشــترک(  آزمایشــگاه‌های 
در  دانش‌بنیــان  و  نوپــا  شــرکت‌های  کــردن 

جلبــک. فــرآوری  حــوزه 
• عقــد قــرارداد با مراکــز تحقیقاتی و شــرکت‌های 	

خارجی/داخلــی دارای دانــش فنــی بــرای انتقــال 
مســتقیم فناوری‌هــای نویــن تولیــد و فــرآوری 
ــرای  ــی ب ــای تخصص ــزاری دوره‌ه ــک و برگ جلب

تربیــت نیــروی انســانی ماهــر.
• ــن 	 ــدت تضمی ــای بلندم ــای توافقنامه‌ه امض

جلبــک  شــده  فــرآوری  محصــولات  خریــد 
مکمل‌هــای  طیــور،  و  دام  خــوراک  )بــرای 
بهداشــتی(  و  آرایشــی  صنایــع  یــا  غذایــی 
توســط نهادهــای بــزرگ دولتــی یــا شــرکت‌های 
مصرف‌کننــده کلان، بــرای اطمینان‌بخشــی بــه 
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ســرمایه‌گذاران.
• ــدف 	 ــا ه ــک را ب ــه جلب ــی ک ــت از پروژه‌های حمای

تولیــد محصــولات بــا ارزش افزوده بــالا )مانند 
ــا  ــی ی ــه داروی ــواد اولی ــی، م ــای غذای مکمل‌ه
ایجــاد  و  می‌کننــد  فــرآوری  آرایشــی(  لــوازم 
ــولات. ــن محص ــادرات ای ــرای ص ــترهای لازم ب بس

6-5. پیشنهادهای سیاستی و برنامه‌ریزی
• تشــکیل شــورای عالــی توســعه دریامحــور 	

اســتان: نهــادی فرادســتگاهی بــا اختیــارات 
ویــژه بــرای راهبــری یکپارچــه و رفــع تعارضــات.

• ایجــاد پنجــره واحــد ســرمایه‌گذاری دریامحور: 	
ــا و  ــدور مجوزه ــیع ص ــهیل و تس ــت تس جه

رفــع موانــع بوروکراتیــک.
• تخصیــص 	 بودجه‌ریــزی:  نظــام  اصــاح 

درصــدی از درآمدهــای ملــی حاصــل از ترانزیــت 
توســعه  »صنــدوق  بــه  اســتان  صــادرات  و 

مازنــدران«. دریامحــور 
• ــدی 	 ــاخص‌های کلی ــق ش ــش دقی ــف و پای تعری

اجتناب‌ناپذیــر  ضرورتــی   )KPI( عملکــرد 
بــه  ذهنــی  برنامه‌ریــزی  از  گــذار  بــرای 
بــدون  چراکــه  اســت؛  عملیاتــی  مدیریــت 
ــکان  ــری، ام ــل اندازه‌گی ــای قاب ــود متغیره وج
ارزیابــی میــزان پیشــرفت پــروژه، شناســایی 
اثربخشــی  ســنجش  و  اجرایــی  گلوگاه‌هــای 
پایــش  داشــت.  نخواهــد  وجــود  راهکارهــا 
از  یــک  هــر  در  شــاخص‌ها  ایــن  مســتمر 
ــا شــفافیت و  ــه تنه ــای تخصصــی، ن محوره
ــن  ــی را تضمی ــتگاه‌های متول ــخگویی دس پاس
ــه  ــری واقع‌بینان ــه تصوی ــا ارائ ــه ب ــد، بلک می‌کن
از وضعیــت موجــود، بــه مدیــران ارشــد اســتان 
اجــازه می‌دهــد تــا منابــع محــدود و اعتبــارات 
ــمندانه  ــورت هوش ــه ص ــعه را ب ــدوق توس صن

و هدفمنــد بــه بخش‌هایــی تخصیــص دهنــد 

کــه بیشــترین نقــش را در تحقــق اقتصــاد 

دریامحــور و توســعه پایــدار مازنــدران ایفــا 
. می‌کننــد
7. جمع بندی

 481 آبــی  مــرز  بــر  تکیــه  بــا  مازنــدران  اســتان 
کیلومتــری، ظرفیــت بی بدیــل شــیلاتی، گردشــگری، 
لجســتیکی و زیســت فناورانــه و بــا اتکاء به ســرمایه 
ــی  ــگاه فصل ــک تفرج ــد از ی ــال، می توان ــانی فع انس
بــه یــک قــدرت اقتصــادی پایــدار و بین‌المللــی 
ــود.  ــل ش ــزر تبدی ــای خ ــه دری ــی در حوض بین‌الملل
تحقــق ایــن هــدف، منــوط بــه حکمرانــی یکپارچــه، 
ــاخت های  ــعه زیرس ــت محیطی، توس ــت زیس صیان
ــان  ــاد دانش بنی ــازی اقتص ــور و فعال س صادرات مح
دریایــی اســت؛ مســیری کــه مازنــدران را بــه الگــوی 
موفــق توســعه دریامحــور در تــراز ملــی و منطقــه‌ای 

ــاخت. ــد س ــدل خواه ب
8. منابع و مأخذ

	1 ــاری . ــالنامه‌‌های آم ــران )1403(، س ــار ای ــز آم مرک
ــدران. ــتان مازن اس

	2 ــه . ــاخص‌های برنام ــران )1403(، ش ــار ای ــز آم مرک
ششــم توســعه اقتصادی، اجتماعــی و فرهنگی 

کشــور 1402-1398
	3 ــکلات . ــدی مش ــایی و اولویت‌بن ــزارش »شناس گ

ــتان  ــناد، اس ــر اس ــی ب ــه مبتن ــای انتخابی حوزه‌ه
مجلــس  پژوهش‌هــای  مرکــز  مازنــدران«، 

شــورای اســامی )۱۴۰۰(.
	4 سالنامه آماری سازمان شیلات ایران. )۱۴۰۳(..
	5 حمل‌ونقــل . و  راهــداری  ســازمان  آمارنامــه 

.)1403( جــاده‌ای. 
	6 ــدران . ــتان مازن ــعه‌ای اس ــت توس ــی وضعی بررس

و عــدم تعادل‌هــای درون منطقــه‌ای، ســازمان 
مازنــدران.  اســتان  برنامه‌ریــزی  و  مدیریــت 

.)1402(
	7 ــاری، . ــات آم ــا و اطلاع ــران، داده‌ه ــار ای ــز آم مرک

 .)1404( قیمــت.  شــاخص‌های 
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سند توسعه دریا محور 
استان هرمزگان

1-مقدمه
اســتان هرمــزگان  بــا بهره منــدی از ۹۰۰ کیلومتــر 
مــرز آبــی در مجــاورت خلیــج فــارس و دریــای عمــان 
و اســتقرار در گلــوگاه راهبــردی تنگــه هرمــز، نقشــی 
بازارهــای  بــا  ملــی  اقتصــاد  پیونــد  در  بی بدیــل 
ــودن ۱۴  ــا دارا ب ــه ب ــن خط ــد. ای ــا می کن ــی ایف جهان
تجــارت  صیــادی،  قطــب  سوق‌الجیشــی،  جزیــره 
دریایــی کشــور محســوب می شــود کــه ظرفیت هــای 
لجســتیک  حوزه‌هــای  در  آن  منحصربه فــرد 
بین‌المللــی، زیســت فناوری دریایــی و گردشــگری 
ــوب  ــادی جن ــد اقتص ــرک رش ــا مح ــه تنه ــاحلی، ن س
ــی  ــه آب ــدار در پهن ــت پای ــن امنی ــه ضام ــور، بلک کش
مکــران اســت؛ از ایــن رو، تدویــن ســندی جامــع برای 
ــن  ــی ای ــاختی و اقلیم ــای زیرس ــی چالش ه بازخوان
ــر  ــی اجتناب ناپذی ــا، ضرورت ــه راهکاره ــتان و ارائ اس
ــدرن  ــاد م ــه اقتص ــنتی ب ــاد س ــذار از اقتص ــرای گ ب
جوامــع  رفاهــی  شــاخص های  بهبــود  و  دریایــی 

ــت. ــی اس محل

2. نمای کلی استان
2-1. جغرافیا و ویژگی های طبیعی

 71.228 حــدود  مســاحت  بــا  هرمــزگان  اســتان 
کیلومتــر مربــع )4.4 درصــد از مســاحت کشــور( 
جایــگاه نهــم کشــور را از نظــر وســعت بــه خــود 
اختصــاص داده اســت. ایــن اســتان بــا دارا بــودن 
ــره(  ــاب 14 جزی ــا احتس ــی )ب ــرز آب ــر م 1773 کیلومت
ــذرگاه  ــن گ ــز، حیاتی‌تری ــه هرم ــر تنگ ــت ب و حاکمی
دارد.  ویــژه‌ای  و  خــاص  جایــگاه  جهــان،  انــرژی 
اســتقرار در منطقــه فوق حــاره‌ای، هرمــزگان را در 
ردیــف مناطــق گــرم و خشــک قــرار داده اســت. 
در نــوار ســاحلی، ترکیــب گرمــای بــالای ۵۰ درجــه 
ســانتی گراد بــا رطوبــت شــدید )شــرجی(، تــاب‌آوری 
زیرســاخت ها و فعالیت هــای انســانی را در تابســتان 
بــا چالــش جــدی مواجــه می کنــد. میانگیــن دمــای 
ــارش )از ۲۶۱  ــوازن ب ــع نامت ــه و توزی ــالانه ۲۷ درج س
ــک(  ــر در جاس ــا ۱۰۶ میلی‌مت ــتک ت ــر در بس میلی مت
تخریبــی،  و  رگبــاری  بارش هــای  رژیــم  کنــار  در 
ــا  ــهری را ب ــاخت‌های ش ــع آب و زیرس ــت مناب مدیری
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ــا  ــت. ب ــاخته اس ــرو س ــی روب ــای فراوان پیچیدگی ه
ایــن حــال، مناطقــی نظیــر جزیــره ســیری بــا دمــای 
ــای  ــرد، ظرفیت ه ــول س ــه در فص ــوع ۲۵ درج مطب
ویــژه‌ای بــرای توســعه گردشــگری زمســتانی فراهــم 

آورده‌انــد.
بحران هــای  جدی‌تریــن  از  یکــی  بــا  هرمــزگان 
 ۹۵ تاکنــون،   ۱۳۷۷ ســال  از  روبروســت.  کشــور 
ــطح  ــدید س ــت ش ــا اف ــتان ب ــت های اس ــد دش درص
ــای  ــراز آب ه ــت ت ــن اف ــده‌اند. میانگی ــه ش آب مواج
زیرزمینــی 7.3- متــر بــوده کــه در برخــی کانون هــای 
بحرانــی بــه رقــم نگران کننــده ۴۲- متــر رســیده 
ــی  ــفره های زیرزمین ــه س ــه بی‌روی ــن تخلی ــت. ای اس
ــوع  ــه وق ــر ب ــی، منج ــالی های پیاپ ــار خشکس در کن
فرونشســت های گســترده در دشــت های اســتان 
ــازه ها و  ــداری س ــرای پای ــدی ب ــدی ج ــه تهدی ــده ک ش
خطــوط انتقــال محســوب می شــود. گفتنــی اســت 
ــان  ــا، همچن ــن محدودیت ه ــم ای ــزگان علیرغ هرم
بالاتریــن ســرانه مصــرف آب شــهری در کشــور را بــه 

ــت. ــاص داده اس ــود اختص خ
اســتان بــا چالــش جــدی ســکونتگاه های غیررســمی 
و بافــت فرســوده روبروســت. بالــغ بــر 2.390 هکتــار 
بافت فرســوده و 1.700 هکتار ســکونتگاه غیررســمی 
ــوری  ــه ط ــت؛ ب ــده اس ــایی ش ــاس شناس در بندرعب
کــه بیــش از ۴۳ درصــد از جمعیــت مرکــز اســتان در 
بافت هــای ناکارآمــد زندگــی می کننــد کــه شــکاف 
عمیقــی میــان »نقــش اقتصــادی بین‌المللــی« و 

»کیفیــت زندگــی بومــی« ایجــاد کــرده اســت.
2-2. جمعیت و نیروی انسانی

اســتان هرمــزگان در ســال ۱۴۰۲ بــا جمعیتــی بالــغ بر 
ــور(،  ــت کش ــد جمعی ــر )2.3 درص ــون نف 1.98 میلی
تراکــم نســبی ۲۸ نفــر در هــر کیلومترمربــع را ثبــت 
پراکنــده  توزیــع  نشــان‌دهنده  کــه  اســت  کــرده 
جمعیــت در ایــن پهنــه وســیع )رتبــه ۲۶ تراکــم( 
)رتبــه  درصــدی   58.8 شهرنشــینی  نــرخ  اســت. 
۲۸ کشــور( حاکــی از پایــداری زیســت روســتایی و 

علیرغــم  اســت.  اســتان  ایــن  در  ساحل نشــینی 
وجــود ۶۷ درصــد جمعیــت در ســن کار )۱۵ تــا ۶۴ 
ســال(، در ســال 1403 نــرخ مشــارکت اقتصــادی 
40.9 درصــدی و نــرخ بیــکاری ۸.۱ درصــدی )بالاتــر از 
میانگیــن کشــوری(، نشــان‌دهنده عــدم تکافــوی 
ــت نیــروی  ــا ظرفی ــود ب ــای شــغلی موج فرصت ه

سـت. مـی اـ سـانی بوـ انـ
2-3. وضعیت اقتصادی

اســتان بــا کســب ســهم 2.54 درصــدی از تولیــد 
ناخالــص داخلــی )بــا احتســاب نفــت( رتبــه 11 و 
ــه 12  ــت(، در رتب ــدون نف ــدی )ب ــهم 2.55 درص ــا س ب
ــش  ــت. بخ ــاص داده اس ــود اختص ــه خ ــور را ب کش
کشــاورزی بــا ســهم 3.81 درصــدی از ارزش افــزوده، 
در جایــگاه 11 کشــور قــرار دارد. علیرغــم کســب رتبــه 
اول کشــور در ســرانه تولیــد آبزیــان، هرمــزگان در 
تولیــد محصــول گوشــت قرمــز در رتبــه 30، و در 
تولیــد مــرغ و تخم مــرغ در رتبــه‌ ۳۱ کشــور قــرار 
دارد. همچنیــن اســتان در زمــره ۷ اســتان بــا ناامنــی 

ــرد. ــرار گی ــور ق ــی در کش ــدید غذای ش
ارزش‌افــزوده  از  درصــدی   4.12 ســهم  بــا  اســتان 
ــش از  ــالانه بی ــد س ــور( و تولی ــه ۶ کش ــی )رتب صنعت
ــت.  ــی اس ــب صنعت ــک قط ــولاد، ی ــن ف ــون ت ۴ میلی
ســرانه ارزش افــزوده صنعتــی رقــم 465.03 میلیــون 
ــرار دارد.  ــور ق ــگاه 5 کش ــتان در جای ــوده و اس ــال ب ری
بــه ازای هــر ۱۰ هــزار نفــر، 1.43 کارگاه صنعتــی )ده 
ــرانه  ــه 27(. س ــود دارد )رتب ــال وج ــر( فع ــر و بالات نف
ــان  ــه ۲۷( نش ــزرگ )رتب ــی ب ــای صنعت ــدک کارگاه ه ان
می‌دهــد کــه بدنــه صنعتــی اســتان بــر صنایــع مــادر 
و ســنگین اســتوار اســت و صنایع کوچک و متوســط  
هنــوز جایــگاه خــود را در اشــتغال‌زایی نیافته‌انــد. 
ــدی از ارزش  ــهم 0.18 درص ــا س ــز ب ــدن نی ــش مع بخ
افــزوده کل، در رتبــه 13 قــرار دارد. نســبت معــادن بــه 
مســاحت اســتان و ســرانه تولیــدات معدنــی نیــز به 
ــد. ــای گرفته‌ان ــور ج ــای 23 و 11 کش ــب در رتبه ه ترتی

هرمــزگان اســتانی بــا مأموریت هــای فراملی اســت؛ 
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کســب ۴۰ درصــد درآمــد گمــرکات کشــور، تولیــد ۴۵ 
ــارت  ــد تج ــی ۶۰ درص ــران و جابجای ــن ای ــد بنزی درص
ــن کالا( ،  ــون ت ــری ۹۰ میلی ــه و بارگی ــی )تخلی خارج
ایــن اســتان را بــه شریــان حیاتــی اقتصــاد ملــی بــدل 

کــرده اســت.
بــا ایــن وجــود، شــاخص های رفاهــی بــا ایــن حجــم 

ــدارد: ــی ن ــی همخوان از ثروت‌آفرین
)مهــر  درصــدی   53 بــالای  تــورم  نــرخ  -ترکیــب 
ــتان ۱۴۰۴(،  ــدی )تابس ــکاری 7 درص ــرخ بی ۱۴۰۴( و ن
شــاخص فلاکــت ۶۰ را در اســتان رقــم زده اســت کــه 
فشــار معیشــتی شــدیدی را بــر خانوارهــا تحمیــل 

می کنــد.
- اگرچــه رونــد نابرابــری در روســتاها رو بــه کاهــش 
ــه  ــال ۱۴۰۲ ب ــی از 0.3948 در س ــب جین ــت )ضری اس
0.3679 در ســال ۱۴۰۳ رســیده اســت(، امــا هرمــزگان 
ــان رکــورددار ناعادلانه‌تریــن توزیـع درآمــد در  همچ
ــب  ــت. ضری ــور اس ــتایی کش ــای روس ــان خانواره می
جینــی شــهری نیــز اســتان را در جایــگاه ۱۳ نابرابــری 
عــدم  نشــان‌دهنده  کــه  اســت  داده  قــرار  کشــور 
بازتوزیــع ثــروت ناشــی از فعالیت هــای گمرکــی و 

ــفره بومیــان اســت. ــی در س صنعت
3. وضعیــت موجــود اســتان هرمــزگان در 

حــوزه دریامحــور
3-1. شیلات و آبزی پروری

برداشت از منابع آبی
ــی در اســتان 675 تــن  - میــزان برداشــت از منابــع آب

سـت. گـزارش ـشـده اـ ـ
تولید آبزی پروری

- مجمــوع تولیــد آبزی پــروری در اســتان 22.439 
تــن بــوده کــه ســهم 3.5 درصــدی )رتبــه ســوم 

کشــور( از تولیــد کل کشــور را دارد.
پرورش ماهی در قفس:

- تولیــد 3000 تــن و ســهم 30.4 درصــدی اســتان را در 

سـت. قـرار داده اـ رتـبـه اول کـشـور ـ

ماهیان گرمابی: 
اســتان  در  گرمابــی  ماهیــان  پــرورس  میــزان   -

می باشــد. تــن   970 هرمــزگان 
صید:

- میــزان صیــد از آب هــای جنــوب در اســتان هرمزگان 
366.205 تــن بــوده و اســتان بــا ســهم 49.4 درصــدی 
در رتبــه اول اســتان های ســاحلی جنــوب کشــور قــرار 

دارد
میگو:

- صیــد میگــو در اســتان 2.058 تــن بــوده اســت. 
.)1402 )ســال 

بــا پــرورش 17.715 تــن پــس از بوشــهر دومیــن 
می باشــد. میگــو  پــرورش  در  کشــور  اســتان 

شاغلان بخش شیلات:
کل  بــه  شــیلات  بخــش  در  شــاغلان  نســبت   -
جمعیــت 5.82 بــه هــزار نفــر اســت که این شــاخص 

ـستان را در رتــبه دوم کــشوری ــقرار می‌دــهد. اـ
3-2. گردشگری آبی

- برخورداری از حدود 1700 کیلومتر  نوار ساحلی
- 14 جزیــره کوچــک و بــزرگ، تالاب ها و اکوسیســتم های 

یـی خاص؛ دریاـ
- وجــود زیــر ســاخت های مطلــوب گردشــگری در 

ــش؛ ــم و کی ــق آزاد قش مناط
ــا  ــردی و هتل ه ــای بوم‌گ ــورداری از اقامتگاه ه - برخ

)رتبــه 1 هتل هــای 5 ســتاره در کشــور(؛
دریایــی  نقــل  و  حمــل  نــاوگان  از  برخــورداری   -
ــی از  ــافرت دریای ــم مس ــد از حج ــترده )98 درص گس

بنــادر اســتان(.
- وجــود گنبدهــای نمکــی، چشــمه‌های آب گــرم، 
مناطــق حفاظــت‌ شــده، تالاب هــای بین‌المللــی، 

مناــطق کوهــستانی و جنگلــهای ــحرا
جمعیــت(  نســبت  )بــه  آمــار  بــه  توجــه  بــا   -
دهنــده  ارائــه  مراکــز   ،)24 )رتبــه  بیمارســتان ها 
 ،)12 )رتبــه  بهداشــتی  اولیــه  مراقبت هــای 
داروخانه هــا )رتبــه 31( و تعــداد تخت هــا )رتبــه 26(، 
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هرمــزگان دارای زیرســاخت های درمانــی ضعیفــی 
اســت.

- نســبت دستگیرشــدگان جرایــم بــه کل جمعیــت 
4.17 بــه صــد هــزار نفــر اســت و اســتان در رتبــه 16 در 

ایــن زمینــه اســت.
ــود  ــز، وج ــره هرم ــگ جزی ــزار رن ــاک ه ــار خ - در کن
گونه هــای مهمــی همچــون انــواع پرنــدگان مهاجر، 
ــر  ــراض و جبی ــر انق ــی در خط ــت های دریای لاک پش
ــران(،  ــد و ای ــاره هن ــبه ق ــی ش ــوی بوم ــه‌ای آه )گون
ــت محیطی  ــا ارزش زیس ــی ب ــه محل ــره را ب ــن جزی ای

ــت. ــرده اس ــل ک ــیار تبدی بس
3-3. زیرساخت های دریایی و ترابری

-  بــر اســاس آمارنامــه ســال ۱۴۰۳ ســازمان راهــداری 
و حمل‌ونقــل جــاده‌ای، اســتان هرمــزگان بــا 1509 
کیلومتــر طــول آزادراه‌هــا، بزرگراه هــا و راه اصلــی 
ســهم 3 درصــدی از ایــن شــبکه‎ های مهــم کشــور را 

یـار دارد. در اختـ
ــر آزاد  ــامل 34 کیلومت ــتان ش ــاده‌ای اس ــبکه ج - ش
راه،  862 کیلومتــر طــول بزرگــراه‌، 612 کیلومتــر راه هــا 
اصلــی، 1225 کیلومتــر راه‌ ترانزیتــی و 10،538 کیلومتر 

راه‌ روســتایی اســت.
- بهره مندي از جزایر 14گانه

بنــدري،  ریلــی،  زیرســاخت هاي  از  برخــورداري   -
جــاده‌اي، هوایــی، پالایشــگاه ها و صنایــع بــزرگ 

معدنــی
- وجود 2 منطقه آزاد

- دارای 6  منطقه ویژه اقتصادی
ــد از  ــور )40 درص ــرکات کش ــادر و گم ــن بن - فعال‌تری

ــرکات کشــور( ــد گم درآم
- تنها اســتانی در کشــور کــه دو شهرســتان جزیرهاي 

را در خــود جاي داده اســت.

ــاس،  ــال کالا در بندرعب ــه‌ی فع ــتان دارای 4 پایان - اس

بنــدر لنگــه )خصوصــی(، بنــدر خمیــر )خصوصــی( 

و شــهرک حمــل و نقــل )بنــدر عباس اســکله شــهید 
سـت. یـی( اـ رجاـ

- استان فاقد پایانه مرزی است.

3-4. زیست‌فناوری دریایی و فرآوری جلبک
- اســتان بــا تولیــد 54 تن جلبــک ســهم 14.4 درصدی 

سـوم کـشـور( دارد. از تولید کـشـور )رتبه ـ
اســتان  دریامحــور  4.ظرفیت هــای 

ن گا مــز هر
4-1. شیلات و آبزی پروری

ــوب   ــاحلی جن ــوار س ــر ن ــورداری از 900 کیلومت - برخ
و مجــاورت بــا دریــای عمــان و تنگــه هرمــز، کــه 
ظرفیــت ویــژه‌ای برای توســعه نــاوگان صید صنعتی 
در آب هــای دور و صیــد فراســاحلی )فانوس ماهیان( 

فراهــم کــرده اســت.
ــون  ــی پیرام ــتعد دریای ــای مس ــود پهنه ه ــا وج - ب
۱۴ جزیــره اســتان؛ هرمــزگان ظرفیــت تبدیــل شــدن 
بــه هــاب صادراتــی ماهــی در قفــس بــه کشــورهای 

ــت. ــارس را داراس ــج ف ــیه خلی حاش
ــه  ــدی و رتب ــالای 30.4 درص ــهم ب ــه س ــه ب ــا توج - ب
اول کشــور در پــرورش ماهــی در قفــس‌ در ســال 1402 
و دسترســی بــه دریـای خــزر ظرفیــت عظیمــی بــرای 

توـسـعه ـپـرورش ماـهـی در درییـا وـجـود دارد.
ــوره‌زار  ــتعد و ش ــی مس ــار اراض ــزاران هکت ــود ه - وج
غیرقابــل کشــت در طــول ســواحل )از پارســیان 
تــا جاســک( کــه بســتری ایــده‌آل بــرای احــداث 
ســایت های بــزرگ پــرورش میگــو بــا اســتانداردهای 

ــت. ــادرات اس ــی ص جهان
- امــکان تولیــد متراکــم میگو )سیســتم بایــوفلاک( 

هـی بالا بـا بازدـ ب
- ظرفیــت تبدیــل شــدن بــه مرکــز ثقــل )هــاب( 

فــرآوری و بســته بندی آبزیــان جنــوب کشــور بــه 

ــم  ــوط منظ ــال و خط ــرکات فع ــتقرار گم ــل اس دلی
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ــدف. ــای ه ــه بازاره ــتیرانی ب کش
- رتبــه دوم کشــور در نــرخ جمعیت شــاغل در بخش 
شــیلات و وجــود مراکــز دانشــگاهی دریایــی، کــه 
ــای  ــال تکنولوژی ه ــرای انتق ــانی لازم ب ــای انس زیربن

ــد. ــم می کن ــان را فراه ــر آبزی ــن تکثی نوی
4-2. گردشگری آبی

- وجــود گنبدهــای نمکــی، چشــمه‌های آب گــرم، 
مناطــق حفاظــت‌ شــده، تالاب هــای بین‌المللــی، 
کــه  حــرا  جنگل هــای  و  کوهســتانی  مناطــق 
نادرتریــن پوشــش گیاهــی منطقــه و جهــان بــه 
شــمار میرونــد، ازجملــه جاذبه هــای طبیعــی و 

ـستان هــستند. ـفرد اـ منحــصر ــبه ـ
- بیــش از 281 اثــر تاریخــی ثبــت شــده کــه دارای ثبت 
ــی و  ــای فرهنگ ــار جاذبه ه ــتند، در کن ــی‌ هس ــار مل آث
ــوە  ــیل های بالق ــتی از پتانس ــع دس ــی و صنای مذهب
ــوب  ــتان محس ــی اس ــگری ورزش ــگری و گردش گردش

می شــوند.
-دپیوندهــای تاریخــی و فرهنگــی بــا کشــورهای 
ــذب  ــه ج ــد زمین ــه می توان ــارس ک ــج ف ــیه خلی حاش

ــد. ــم کن ــگر را فراه ــرمایه و گردش س
- تمرکــز ۹۸ درصــد کل مســافرت های دریایی کشــور 

ــتان. در این اس
ــای  ــر جنگل ه ــادری نظی ــت بوم های ن ــود زیس - وج
تخم گــذاری  ســایت های  )حــرا(،  مانگــرو 
در  پرنده‌نگــری  و  عقابــی  پــوزه  لاک پشــت های 

بین‌المللــی. تالاب هــای 
- کســب رتبــه اول هتل هــای ۵ ســتاره در کشــور و 
ظرفیــت بــالای توســعه گردشــگری سلامــت و خرید 

ــق آزاد. در مناط
پرنــدگان  و  کنارآبــزی  آبــزی،  گونه هــای  تنــوع   -
ــد  ــم می کن ــکان را فراه ــن ام ــه، ای ــود در منطق موج
ــاحلی  ــای س ــر گونه ه ــد ب ــا تاکی ــوزه‌ای ب ــه پارک-م ک

ــود. ــاد ش ایج

- ظرفیــت توســعه گردشــگری سلامت در اســتان به 
دلیــل عواملــی چــون نزدیکی به کشــورهای حاشــیه 
خلیــج فــارس و ســواحل آرام فراهــم اســت. ایــن 
ــی و  ــگران خارج ــذب گردش ــه ج ــد ب ــل می توان عوام
ســرمایه گذاری در مراکــز تخصصــی درمانــی کمــک 

کـنـد.
ــارس و  ــج ف ــیه خلی ــورهای حاش ــه کش ــی ب - نزدیک
ــک  ــاد ی ــیل ایج ــدرن، پتانس ــد م ــز خری ــود مراک وج
بســته گردشــگری ترکیبــی )تفریحــی- تجــاری( را 

فراهــم می کنــد.
4-3. زیرساخت های دریایی و ترابری

- تخلیــه و بارگیــری ســالانه ۸۰ بیــش از 100 میلیــون 
تــن کالا و کســب ۴۰ درصــد درآمــد گمــرکات ایــران.

- وجــود ۳ منطقــه آزاد و ۶ منطقــه ویــژه اقتصــادی 
ــور  ــع صادرات مح ــتقرار صنای ــی اس ــتر اصل ــه بس ک

هســتند.
- تولیــد ۴۵ درصــد بنزیــن کشــور و اســتقرار دومیــن 
جهــت  جاســک  در  کشــور  نفتــی  بــزرگ  پایانــه 
دسترســی مســتقیم بــه آب هــای بین‌المللــی )خارج 

ــارس(. ــج ف از خلی
- بهره منــدی از ۱۲۲۵ کیلومتــر راه ترانزیتــی و شــبکه 
ریلــی ظرفیــت اســتان بــرای اتصــال آب هــای آزاد بــه 

کشــورهای آســیای میانــه  اســت.
ســاخت و تعمیــر  بــزرگ  - وجــود مجتمع هــای 
ـیی دریاـ ــسازه های  و  اقیانوس پیــما  ــشناورهای 

4-4. زیست‌فناوری دریایی و فرآوری جلبک
ــک )۵۴  ــد جلب ــور در تولی ــوم کش ــه س ــب رتب - کس

ــا ظرفیــت ویــژه بــرای تولیــد مــواد اولیــه  ــتن( 

غذایــی. مکمل هــای  و  دارویــی  آرایشــی، 

ظرفیــت  و  گســترده  نمکــی  گنبدهــای  وجــود   -

اســتحصال املاح دریایــی بــا توجــه بــه شــوری و 

دمــای بــالای آب در خلیــج فــارس.

- بــا توجــه بــه بحــران آب در دشــت های اســتان، 
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در  آب شــیرین کن  صنعــت  پیشــران  هرمــزگان 
کشــور اســت کــه پتانســیل اســتقرار صنایــع جانبــی 

)تلخابــه( را فراهــم می کنــد.
5. چالش هــای و موانــع توســعه دریامحــور 

اســتان هرمــزگان
5-1. شیلات و آبزی پروری

ــه ۶۵  ــی از ورود روزان ــت محیطی ناش ــه زیس •فاجع
ــه  ــاس ب ــاضلاب بندرعب ــاب ف ــب پس ــزار مترمکع ه

درییـا
•ورود روزانــه ۱۷۰ هــزار مترمکعــب تلــخ‌آب ناشــی از 

صنعــتی ـشیرین کن های  آب
ــا در  ــوازن نفتکش ه ــه آب ت ــی از تخلی ــی ناش •آلودگ

تنگــه هرمــز.
•آلودگــی حرارتــی ناشــی از فعالیــت تأسیســات بزرگ 

صنعتــی در مجاورت ســاحل.
انفجــاری  )رشــد  جلبکــی  بلــوم  پدیــده  •وقــوع 
جلبک هــای مخــرب( و کشــند قرمــز کــه ناشــی 
از ســرازیر شــدن پســاب های انســانی و صنعتــی 
اســت، تهدیــدی حیاتــی بــرای مــزارع پــرورش ماهی 
ــد  ــود و می توان ــوب می‌ش ــو محس ــس و میگ در قف
ــان  ــی آبزی ــته جمعی و ناگهان ــات دس ــه تلف ــر ب منج

ــود. ش
و  شــیلات  بخــش  در  بیــکاری  نــرخ  بــودن  •بــالا 
ــدی در  ــکلات ج ــی از مش ــوان یک ــه عن ــاورزی و ب کش
بنــدر لنگــه، بســتک و پارســیان شناســایی شــده 

اســت.
•بی توجهــی یــا عــدم توســعه ظرفیــت تکثیــر میگــو 
ماننــد  مناطقــی  در  پــروری  آبــزی  ظرفیتهــای  و 

ســیریک
•نبــود کشــتی های یخچــال‌دار یکــی از موانــع اصلــی 
شــیلاتی  و  کشــاورزی  محصــولات  صــادرات  در 

ــت ــادر اس ــق بن ــتان از طری اس
•پارادوکــس تلــخ قرارگیری اســتان در میان ۷ اســتان 
بــا »ناامنــی شــدید غذایی« علیرغم کســب رتبــه اول 

ســرانه تولیــد آبزیان کشــور.

ــت  ــد گوش ــور )۳۰ و ۳۱( در تولی ــر کش ــای آخ •رتبه ه
قرمــز، مــرغ و تخم مــرغ کــه فشــار تأمیــن پروتئین 

را تنهــا بــر دوش بخــش شــیلات می‌انــدازد.
ــان‌دهنده  ــه نش ــد، ک ــم کل صی ــالای حج ــهم ب •س
فشــار مضاعــف بــر ذخایــر طبیعــی خلیــج فــارس و 

ــت. ــان اس ــای عم دری
متراکــم  تولیــد  پتانســیل  میــان  •فاصلــه 
ــا  ــارس ب ــج ف ــاب خلی ــه ه ــادرات ب ــوفلاک( و ص )بای

موجــود. واقعیــت 
•تنهــا یــک مرکــز بازســازی ذخایــر آبزیــان در اســتان 

ــود دارد. وج
ســوخت،  بیمــه،  شــامل:  صیــادی  •مشــکلات 

مجــوز. و  ســنتی  روش هــای 
5-2. گردشگری آبی

•رتبه هــای پاییــن در ســرانه تخــت بیمارســتانی 
توســعه  ظرفیــت  بــا  کــه   )۳۱( داروخانــه  و   )۲۶(

نــدارد. همخوانــی  سلامــت  گردشــگری 
ــت  ــراض )لاک پش ــر انق ــای در خط ــد گونه ه •تهدی
پــوزه عقابــی( و جنگل هــای حــرا بــر اثــر آلودگی هــای 

ــی. ــاب های صنعت ــیمیایی و پس ش
•گرمــای شــدید هــوا )بــالای ۵۰ درجــه( و رژیــم 
رگبــاری بارش هــا کــه فعالیــت گردشــگری را بــه 
ــد  ــاخت ها را تهدی ــدود و زیرس ــاص مح ــول خ فص

می کنــد.
)کیــش  آزاد  مناطــق  در  زیرســاخت ها  •تمرکــز 
و  ســاحلی  نقــاط  ســایر  محرومیــت  و  قشــم(  و 

روســتایی.
در  کشــور  روســتایی  جینــی  ضریــب  •بالاتریــن 
هرمــزگان؛ بــه ایــن معنــا کــه منافــع اقتصــادی 
گردشــگری و صنایــع دریایــی بــه جوامــع محلــی 

نمی‌شــود. منتقــل 
•افزایــش نوســان‌های ارز و بی ثباتــی بــازار و ارتبــاط 

آن بــا قــدرت خریــد گردشــگران.
ــورهای  ــی کش ــات منف ــا و تبلیغ ــش تهدیده •افزای

ــران. ــم ای ــی و تحری خارج
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•نبود رویدادهای مدون گردشگری آبی.
•پیونــد فقــر شــدید بــا ناهنجاری هایــی نظیــر 
اعتیــاد بــه مــواد مخــدر و مشــروبات الکلــی در 
ــر،  ــی و خمی ــاس، ابوموس ــد بندرعب ــادری مانن بن
چهــره گردشــگری ســواحل را مخــدوش کرده اســت.

•اســتقرار صنایــع بــزرگ در ســواحل منجــر بــه 
ــر  ــی ب ــار مضاعف ــه فش ــده ک ــالا ش ــری ب مهاجرپذی
زیرســاخت های محــدود شــهری و محیط زیســت 

دریایــی وارد کــرده اســت.
•قطبــی شــدن و تمرکــز فعالیت‌هــای گردشــگری در 
مرکــز اســتان و ســه جزیــره قشــم، کیــش و هرمــز و 
بــی توجهــی بــه ظرفیتهــای ســایر مناطــق، ســواحل 

و جزایــر
5-3. زیرساخت های دریایی و ترابری

بافــت  و  غیررســمی  ســکونتگاه های  •بحــران 
فرســوده: زندگــی ۴۳ درصــد جمعیــت مرکــز اســتان 
)بندرعبــاس( در بافــت ناکارآمــد کــه بــا نقــش 
ــی  ــب ترانزیت ــوان قط ــه عن ــهر ب ــن ش ــی ای بین‌الملل

همخوانــی نــدارد.
ــی  ــای اصل ــبکه راه ه ــدی از ش ــز ۳ درص ــهم ناچی •س
ــد  ــی ۶۰ درص ــم جابجای ــور علیرغ ــای کش و آزادراه ه
تجــارت کشــور. )جابجایــی 60 درصــد تجــارت کشــور 
تنهــا بــا 862 کیلومتــر بزرگــراه و 34 کیلومتــر آزادراه(

•شــکاف میــان درآمــد گمرکی و رفاه اســتانی: کســب 
۴۰ درصــد درآمــد گمــرکات کشــور در اســتان در حالــی 
ــم ۶۰  ــه رق ــه ب ــن منطق ــت در ای ــاخص فلاک ــه ش ک

رســیده اســت.
•ناتمامــی پــل خلیج فــارس )خمیر-قشــم( بــه 
عنــوان کلیدی‌تریــن پــروژه ارتباطــی کــه تبــادلات 
تجــاری و گردشــگری قشــم را محــدود کــرده اســت.

ــک  ــی بندرعباس-جاس ــیر ریل ــل مس ــدم تکمی •ع
و راه اصلــی جاســک-قلعه گنج کــه مانــع اصلــی 

ــت. ــران اس ــعه مک ــی توس ــت مل ــق مأموری تحق
شهرســتان  در  بنــدری  فعالیت هــای  •تمرکــز 
ــادر  ــای بن ــه ظرفیت ه ــی ب ــم توجه ــاس و ک بندرعب

ــیریک ــک و س ــژه جاس ــه وی ــتان ب ــرق اس ــرب و ش غ
و  ســواحل  دریــا،  پیونــد  بــه  توجهــی  •بــی 
پســکرانه ها  و ضعــف در مســیرهای ترابــری عمــود 
ــی  ــیر اصل ــک مس ــه ی ــتان ب ــکای اس ــاحل و ات ــر س ب
یعنــی بندرعبــاس- حاجــی آبــاد- ســیرجان و دو 
مســیر فرعــی بندرعبــاس- لار و بندرعبــاس، رودان 
جیرفــت کــه ســبب ترافیــک بــالا در بنــادر و فشــار بر 
زیرســاختهای حمــل ونقــل زمینــی و آســیب پذیری 

در مواقــع بحــران می شــود.
5-4. زیست‌فناوری دریایی و فرآوری جلبک

انــدک  ســهم  زیســت فناوری:  صنعــت  •نوپایــی 
ــتان  ــادی اس ــبد اقتص ــی در س ــک و املاح دریای جلب
علیرغــم شــوری و دمــای بــالای آب کــه بســتری 

ــت. ــع اس ــن صنای ــرای ای ــده‌آل ب ای
•کســب رتبــه ســوم در تولیــد جلبــک بــا تنهــا ۵۴ تن 
نشــان می‌دهــد کــه ایــن صنعــت هنــوز در مقیــاس 
آزمایشــگاهی یــا بســیار کوچــک باقــی مانــده و بــه 

مرحلــه صنعتــی نرســیده اســت.
•علیرغــم پتانســیل بــالای منطقــه بــرای رشــد 
انــواع جلبــک )کــه حتــی گاهــی بــه صــورت بلوم هــای 
ــان  ــتان همچن ــود(، اس ــده می ش ــودی دی خودبه خ
در مرحلــه تولیــد اولیــه )۵۴ تــن( باقــی مانــده و 
ــا  ــولات ب ــه محص ــتی ب ــوده زیس ــن ت ــل ای در تبدی
ــف  ــا ضع ــی( ب ــی و داروی ــالا )آرایش ــزوده ب ارزش اف

ــت. ــی روبروس ــع تبدیل ــوژی و صنای تکنول
و  جلبــک  ارزش  زنجیــره  مانــدن  •مغفــول 
و  فنــی  دانــش  وجــود  علیرغــم  ریزجلبک هــا 

محیطــی. پتانســیل های 
•ریسک بالای سرمایه گذاری،

مشــوق های  نبــود  حمایتــی:  و  قانونــی  •خلاء 
ــرای جــذب  ــی روشــن ب ــی و چارچوب‌هــای قانون کاف
حوزه هــای  در  خصوصــی  بخــش  ســرمایه گذاری 

نوآورانــه
•فراهــم نبــودن بســترهای حمایتــی و  فقــدان 
ــال  ــان فع ــش بنی ــرکت های دان ــر از ش ــت موث حمای
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ــک ــد جلب ــی و تولی ــاوری دریای ــت فن ــه زیس در زمین
6. راهکارهایــی بــرای توســعه دریامحــور 

ـمزگان اــستان هرـ
6-1. شیلات و آبزی پروری

ســایت های  در  »بایــوفلاک«  فنــاوری  تعمیــم   -
پــرورش میگــو )به‌ویــژه در ســیریک و جاســک( بــرای 

ــد ــم تولی ــش تراک افزای
- ارتقــای تنهــا مرکــز موجــود و احــداث مراکــز جدیــد 
بازســازی ذخایــر بــا تمرکــز بــر تکثیــر گونه هــای 
بومــی مقــاوم بــه شــوری و دمــای بــالای خلیــج 

ــارس. ف
- تشــدید نظــارت بــر تخلیــه فــاضلاب شــهری 
بــرای  دریــا  بــه  صنایــع  تلــخ‌آب  و  بندرعبــاس 

قرمــز. کشــند  پدیــده  از  جلوگیــری 
کانتینرهــای  بــه  حمل‌ونقــل  نــاوگان  تجهیــز   -
ســردخانه های  احــداث  و  پیشــرفته  یخچــال‌دار 
ــری از  ــرای جلوگی ــی ب ــادر صادرات ــه در بن ــر درج صف

فســاد محصــولات در گرمــای بــالا.
- اصلاح قوانیــن بیمــه صیــادی و ارائــه پوشــش 
کامــل اجتماعــی و ســختی کار بــرای جامعــه صیادی 

بنــادر لنگــه، بســتک و پارســیان.
- تدویــن برنامــه پیشــگیرانه بــرای جلوگیــری از 
بلــوم  هوشــمند  پایــش  و  میگــو  بیماری هــای 

جلبکــی در مــزارع ماهــی در قفــس.
- تدویــن »اطلــس فرصت هــای شــیلاتی مکــران« 
جهــت جــذب ســرمایه گذاران داخلــی و خارجــی و 
رفــع عــدم اســتقبال بانک هــا از طریــق تضمیــن 

خریــد محصــولات.
- تقویــت بازاریابــی داخلــی و خارجــی و برقــراری 
روابــط تجــاری پایــدار بــا کشــورهای منطقــه بــرای 

ــی. ــای صادرات ــن بازاره تضمی
- نظــارت بــر واگــذاری و بهره برداری از اراضی ســاحلی 
بــه منظــور توســعه مــزارع میگــو و اهلیــت ســنجی 
قبــل از واگــذاری بــرای جلوگیــری از رانت جویــی و 

بلااســتفاده مانــدن اراضــی بعــد از واگــذاری.

ــی  ــای محل ــی و تعاونی ه ــه محل ــه جامع ــه ب - توج
ــی  ــهیلات دولت ــرورش و تس ــای پ ــای مجوزه در اعط
ــرداری  ــره ب ــی و به ــت عموم ــاد رضای ــدف ایج ــا ه ب
پایــدار و تقویــت اشــتغال و بنیــه اقتصــادی جوامــع 

محلــی.
ــوب  ــتعد در چارچ ــی مس ــی از اراض ــذاری بخش - واگ
مقــررات موجــود بــه تعاونــی هــای مرزنشــینان بــا 
ــق  ــری از رون ــتان و جلوگی ــد در اس ــق تولی ــدف رون ه

ــاق. ــاغل کاذب و قاچ مش
6-2. گردشگری آبی

و  دریایــی  تخصصــی  بیمارســتان های  احــداث   -
ــر  ــی در جزای ــای هوایی/دریای ــتقرار آمبولانس ه اس
ــت  ــای امنی ــرای ارتق ــی( ب ــز و ابوموس ــم، هرم )قش

توریســت ها. سلامــت 
- تســهیل تــردد و ســرمایه گذاری بــرای فعــالان 
گردشــگری در جزیــره ابوموســی و ارائــه تضمین هــا 
و مشــوق های موثــر بــا هــدف توســعه گردشــگری، 
پویایــی اقتصــادی، تقویــت هویــت ملــی و جمعیت 

پذیــر کــردن ایــن جزیــره
- احــداث ایســتگاه های تفریحــی )کوچــک مقیــاس/ 
مارینــا( در نــوار ســاحلی ۹۰۰ کیلومتــری با مشــارکت 

جوامــع محلــی بــرای توزیـع عادلانه ثــروت.
دریایــی،  غذاهــای  جشــنواره های  برگــزاری   -
مســابقات ورزشــی آبــی و آیین هــای ســنتی در نیمــه 

ســال. دوم 
ــز  ــاحلی مجه ــای س ــداث تفرجگاه ه ــی و اح - طراح
آبــی  پارک هــای  و  سرمایشــی  سیســتم های  بــه 
سرپوشــیده جهــت تــداوم گردشــگری در فصــل گرم.

ــای  ــش هزینه ه ــرای کاه ــب ب ــزی مناس - برنامه ری
ایجــاد  طریــق  از  گردشــگران  بــرای  شــده  تمــام 
تورهــای گردشــگری گروهــی، ارائــه تخفیفــات ویــژه 
از طریــق شــرکت های هواپیمایــی و مســافرتی و 
هتل هــا و ارائــه تخفیفــات اســتثنایی بــه گردشــگران 

ــه، ــه منطق ــا ب ــتر آنه ــذب بیش ــرای ج ــی ب خارج
- ارائــه مشــوق های لازم بــرای برگــزاری تورهــای 
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ــاس- ــیر بندرعب ــد روزه در مس ــاحلی چن دریایی-س
ســیریک جاســک و بندرعبــاس -خمیــر لنگــه و 
ــق  ــگران و رون ــدگاری گردش ــدف مان ــا ه ــیان ب پارس

گردشــگری.
ــد  ــای جدی ــج‏ ه ــد و پکی ــیرها، مقاص ــف مس - تعری
گردشــگری بــا توجــه بــه جاذبه هــای شــرق، غــرب و 
جزایــر اســتان بــا هــدف کاهــش ترافیــک گردشــگری 
در بندرعبــاس و قشــم، کیــش و هرمز و برخــورداری 

ســایر مناطــق از مواهــب گردشــگری.
کاهــش  بــرای  هدفمنــد  برنامه‌هــای  اجــرای   -
ــا در  ــع آن ه ــوروز و توزی ــام ن ــگران در ای ــز گردش تمرک

ــال، ــول س ط
ــری از  ــرای جلوگی ــا ب ــرل قیمت ه ــت و کنت - مدیری

ــفر، ــام اوج س ــش کاذب در ای افزای
کشــورهای  بــا  هدفمنــد  ارتباطــات  برقــراری   -
ــی. ــی های خارج ــا سم پاش ــه ب ــرای مقابل ــه ب منطق

6-3. زیرساخت های دریایی و ترابری
- تسریــع در اتمــام پــل خلیــج فــارس )خمیــر-

قشــم( و خــط ریلــی بندرعباس-جاســک جهــت 
اتصــال بنــادر بــه شــبکه سراســری.

ــن  ــرای تأمی ــاب ب ــدید آفت ــش ش ــری از تاب - بهره گی
بــرق بنــادر و ایجــاد ســایه بان های صنعتــی بــر روی 

باراندازهــا.
- نوســازی نــاوگان مســافری و بــاری: حمایــت از 
کشــتی های  بــا  فرســوده  شــناورهای  جایگزینــی 

تنــدرو و یخچــال‌دار.
ــیلاتی و  ــولات ش ــی محص ــع تبدیل ــتقرار صنای - اس
کشــاورزی در اراضــی پشــتیبان بنادر جهــت افزایش 

ــزوده. ارزش اف
- واگــذاری بنــادر و اســکله هــا بــه بخــش تعاونــی و 

صـی خصوـ
- توســعه بنــادر ســیریک و جاســک بــه عنــوان 
پیشــران های توســعه ســواحل مکــران و تقویــت 
ــدف  ــا ه ــادر  ب ــن بن ــتیکی ای ــی و لجس ــبکه ارتباط ش
بــا  مکــران  ســواحل  ارتبــاط  تســهیل  و  تسریــع 

مناطــق داخلــی کشــور.
ــی  ــاده‌ای منته ــی ج ــیرهای ارتباط ــه مس ــه ب - توج
بــه ســواحل شــرق )پســکرانه بــه ســاحل( بــا هــدف 
کاهــش مســیر و هزینه هــای حمــل و نقــل از طریــق 
توســعه شــبکه ارتباطــی جاســک -بشــاگرد- جنوب 
کرمــان )قلعــه گنــج( و ســیریک -رودان- حاجــی آباد.

6-4. زیست‌فناوری دریایی و فرآوری جلبک
تولیــد  بــرای  پایلــوت  طرح هــای  اجــرای   -
جلبک هایــی کــه در دمــای بــالا و شــوری زیـاد خلیــج 

دارنــد. را  بازدهــی  بالاتریــن  فــارس 
آگار،  اســتخراج  پایلــوت  طرح‌هــای  از  حمایــت   -
از  دارویــی  مکمل هــای  و  طبیعــی  رنگدانه هــای 

اســتان. بومــی  جلبک هــای 
شــرکت های  بــه  مالیاتــی  معافیت‌هــای  ارائــه   -
ــد،  ــک )تولی ــره ارزش جلب ــه در زنجی ــی ک دانش بنیان
فــرآوری و بســته بندی( ســرمایه گذاری می کننــد.

ــرکت های  ــی و ش ــز تحقیقات ــا مراک ــرارداد ب ــد ق - عق
خارجی/داخلــی دارای دانــش فنــی بــرای انتقــال 
فــرآوری  و  تولیــد  نویــن  فناوری هــای  مســتقیم 
جلبــک و برگــزاری دوره هــای تخصصــی بــرای تربیت 

ــر. ــانی ماه ــروی انس نی
تضمیــن  بلندمــدت  توافقنامه هــای  امضــای   -
خریــد محصــولات فــرآوری شــده جلبــک )بــرای 
خــوراک دام و طیــور، مکمل هــای غذایــی یــا صنایــع 
بــزرگ  نهادهــای  توســط  بهداشــتی(  و  آرایشــی 
دولتــی یــا شــرکت های مصرف کننــده کلان، بــرای 

ســرمایه گذاران. بــه  اطمینان بخشــی 
6-5. صنایع دریایی

-حمایــت از ورود بخــش خصوصــی به حــوزه تولید 
ــکوها و  ــد س ــازی و تولی ــتی س ــی، کش ــع دریای صنای

ــی. ــازه های دریای س
و  دانش بنیــان  شــرکت های  از  -حمایــت 
اســتارتاپ های فعــال در حــوزه صنایــع دریایــی در 

اســتان
-توجــه و تمرکــز بیشــتر مراکــز آمــوزش عالــی، 



راه حکمرانی

ور
ح

ا م
دری

عه 
وس

د  ت
سن

84

ــعه  ــر توس ــتان ب ــکده های اس ــگاه ها و پژوهش دانش
ــی. ــع دریای ــای صنای ــع نیازه و رف

ــی  ــن مال ــرای تأمی ــن ب ــازوکار‌های نوی ــی س -طراح
صنایــع دریایــی اســتان و تشــویق بانک هــا بــرای 

ــه. ــن زمین ــب در ای ــهیلات متناس ــای تس اعط
6-6پیشنهادهای سیاستی و برنامه‌ریزی

- تشــکیل شــورای عالــی توســعه دریامحــور اســتان: 
بــرای  ویــژه  اختیــارات  بــا  فرادســتگاهی  نهــادی 

ــات. ــع تعارض ــه و رف ــری یکپارچ راهب
ــور:  ــرمایه‌گذاری دریامح ــد س ــره واح ــاد پنج - ایج
ــع  ــا و رف ــدور مجوزه ــع ص ــهیل و تسری ــت تس جه

ــک. ــع بوروکراتی موان
- اصلاح نظــام بودجه ریــزی: تخصیــص درصــدی 
ــادرات  ــت و ص ــل از ترانزی ــی حاص ــای مل از درآمده
اســتان بــه »صنــدوق توســعه دریامحور هرمــزگان«.

- تعریــف و پایــش دقیــق شــاخص های کلیــدی 
ــذار  ــرای گ ــر ب ــی اجتناب ناپذی ــرد )KPI( ضرورت عملک
از برنامهریـزی ذهنــی بــه مدیریــت عملیاتی اســت؛ 
چراکــه بــدون وجــود متغیرهــای قابــل اندازه گیــری، 
امــکان ارزیابــی میــزان پیشــرفت پــروژه، شناســایی 
گلوگاه هــای اجرایــی و ســنجش اثربخشــی راهکارهــا 
ایــن  مســتمر  پایــش  داشــت.  نخواهــد  وجــود 
شــاخص ها در هــر یــک از محورهــای تخصصــی، نــه 
ــی  ــتگاه های متول ــخگویی دس ــفافیت و پاس ــا ش تنه
تصویــری  ارائــه  بــا  بلکــه  می‌کنــد،  تضمیــن  را 
واقع بینانــه از وضعیــت موجــود، بــه مدیــران ارشــد 
اســتان اجــازه می‌دهد تــا منابــع محــدود و اعتبارات 
صنــدوق توســعه را بــه صــورت هوشــمندانه و 
ــه  ــد ک ــص دهن ــی تخصی ــه بخش های ــد ب هدفمن
بیشــترین نقــش را در تحقــق اقتصــاد دریامحــور و 

ــد. ــا می کنن ــزگان ایف ــدار هرم ــعه پای توس
7. جمع‌بندی

اســتان  در  دریامحــور  اقتصــاد  کامــل  تحقــق 
ــع  ــق مناب ــد تزری ــه نیازمن ــش از آنک ــزگان، بی هرم
مالــی صــرف باشــد، مســتلزم تغییــر رویکــرد از 

نــگاه »مرکز محــور« بــه مدیریــت »ســرزمین پایه« 
و  فنــی  دانــش  میــان  پیونــد  از  بهره گیــری  و 
ــای  ــرای راهکاره ــا اج ــت. ب ــی اس ــای بوم ظرفیت ه
گردشــگری  شــیلات،  حوزه هــای  در  پیشــنهادی 
می تــوان  نوظهــور،  زیســت فناوری های  و 
تهدیدهایــی نظیــر گرمــای شــدید و تنش هــای 
و  صنعتــی  فرصت‌هــای  بــه  را  زیســت محیطی 
شــاخص های  از  عبــور  کــرد.  تبدیــل  صادراتــی 
ــا در  ــتان، تنه ــی در اس ــی غذای ــت و ناامن ــی فلاک فعل
ــه  ــت عادلان ــاختی و بازگش ــی زیرس ــایه یکپارچگ س
درآمدهــای گمرکــی و ترانزیتــی بــه بدنــه توســعه‌ای 
اســتان میســر خواهــد بود؛ امــری کــه هرمــزگان را از 
یــک »گــذرگاه تجــاری« بــه یــک »قطــب تولیــد ثــروت 
ــرب  ــوب غ ــدار در جن ــرفت پای ــوی پیش ــی« و الگ مل

ــرد. ــد ک ــدل خواه ــیا ب آس
8. منابع و مأخذ

	1 مرکــز آمــار ایــران )1403(، ســالنامه‌‌های آمــاری .
اســتان هرمــزگان.

	2 مرکــز آمــار ایــران )1403(، شــاخص‌های برنامــه .
و  اجتماعــی  اقتصــادی،  توســعه  ششــم 

1402-1398 کشــور  فرهنگــی 
	3 ــکلات . ــدی مش ــایی و اولویت‌بن ــزارش »شناس گ

حوزه‌هــای انتخابیــه مبتنــی بــر اســناد، اســتان 
مجلــس  پژوهش‌هــای  مرکــز  هرمــزگان«، 

شــورای اســامی )۱۴۰۰(.
	4 ایــران. . شــیلات  ســازمان  آمــاری  ســالنامه 

.)۱ ۴۰۳ (
	5 حمل‌ونقــل . و  راهــداری  ســازمان  آمارنامــه 

.)1403( جــاده‌ای. 
	6 بررســی وضعیــت توســعه‌ای اســتان هرمــزگان .

ــازمان  ــه‌ای، س ــای درون منطق ــدم تعادل‌ه و ع
هرمــزگان.  اســتان  برنامه‌ریــزی  و  مدیریــت 

.)1402(
	7 ــاری، . ــات آم ــا و اطلاع ــران، داده‌ه ــار ای ــز آم مرک

 .)1404( قیمــت.  شــاخص‌های 
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قدردانی و سپاس: 
بدین‌وســیله از اهتمــام ویــژه و نقش‌آفرینــی علمــی 
اندیشــکده های  خبــرگان  و  پژوهشــگران  اســاتید، 
ــور  ــاحلی کش ــتان های س ــذاری اس ــی و قانونگ حکمران
کــه مــا را در تدویــن ســند توســعه دریامحــور یــاری 
بــدون  می گــردد.  قدردانــی  صمیمانــه  رســاندند، 
ــن  ــزان، ضام ــن عزی ــی ای ــی و تجرب ــراف علم ــک اش ش
ــت. ــوده اس ــند ب ــن س ــی ای ــای محتوای ــی و غن واقع بین
اندیشــکده های  در  محتــرم  همــکاران  اســامی 

بوشــهر: اســتان‌  قانونگــذاری  و  حکمرانــی 
جناب آقای دکتر اسماعیل عبدالهی 

جناب آقای مهندس اسماعیل عباسی 
جناب آقای دکتر مهدی مزارعی 
جناب آقای دکتر علی احمدزاده 
جناب آقای دکتر ابراهیم ستوده
جناب آقای دکتر حسین قایدی 

جناب آقای دکتر حسین کارگر 
ه های  یشــکد اند ر  د محتــرم  همــکاران  اســامی 
و  سیســتان  اســتان‌  نگــذاری  قانو و  حکمرانــی 

: ن چســتا بلو
جناب آقای دکتر عیسی ابراهیم‌زاده

جناب آقای مهندس بدیل محمدزاده 
ه های  یشــکد اند ر  د محتــرم  همــکاران  اســامی 

: گــیلان  اســتان‌  نگــذاری  قانو و  حکمرانــی 
جناب آقای کیهان هاشم نیا

 جناب آقای عبداله حاتم زاده
جناب آقای مسعود یحیی زاده

جناب آقای علی حکیم الهی
سرکار خانم مژگان بابایی قانع

جناب آقای فرشاد خلیلی
سرکار خانم خیزران روستایی

جناب آقای شهرام شهابی 
جناب آقای مهدی خیاطی

جناب آقای عنایت اله همایی راد
جناب آقای سیدرضا میرعسکری

جناب آقای  تیمور آمار
ه های حکمرانی و  یشــکد ر اند اســامی همکاران محترم د

ران: استان مازند نگذاری  قانو
جناب آقای دکتر مرتضی علویان

جناب آقای محمد رحمانی 
جناب آقای محمد حسینی مقدم 
جناب آقای علی عباس‌زاده سوری 

سرکار خانم دکتر فاطمه قربانی لاکتراشانی 
حکمرانی  های  ه  ــکد یش اند ر  د محترم  همکاران  ــامی  اس

: هرمزگان ــتان  اس اری  گذ ن قانو و 
جناب آقای دکتر  مهدی میرزاده کوهشایی

حکمرانی  های  ه  ــکد یش اند ر  د محترم  همکاران  ــامی  اس
خوزستان: اری  گذ ن قانو و 

جناب آقای دکتر علیرضا زراسوندی 
حکمرانی  های  ه  ــکد یش اند ر  د محترم  همکاران  ــامی  اس

گلستان: اری  گذ ن قانو و 
 جناب آقای دکتر مجید محمدنژاد 
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